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Mobile technology
changes the world

There are billions of mobile devices such
as phones, tablets, GPS units and watches.
Even where there are no computers,
people use mobiles: in the cities, in the
countryside, in deserts and mountains.
Wherever we go, whatever we do, we bring
our mobile devices.

This is also true for people who break the
rules of society. They use mobile devices
and that can be a good thing. Mobile
technology leaves traces, like digital
footprints. These can reveal a hidden world
— a fragmented world at times, but a world
that points to the truth. It is our task to
help our customers search for that truth, in
order to make the world a safer place.

Our customers are passionate about their
jobs. They truly believe in justice and
peace. However, when it comes to mobile
technology they meet tough challenges.
There is a constant fow of new devices,
new operating systems and new apps.
Staying ahead of these challenges is
absolutely critical for our customers. MSAB
takes responsibility for supporting our
customers with the best possible solutions
for mobile forensics. This means that we
also need to stay ahead of the game; with
our products and services, with our vision
and energy, with our people and how we
do things. We are the pioneers of our
industry. Our promise is simple:

MSAB - When you want to stay ahead

2018 i korthet

2018 1 korthet

Omséttningen for aret 6kade 0,7 procent till 303,9 (301,8) mkr. | lokala valutor minskade netto-
omsattningen med 2,7 procent. Rorelseresultatet uppgick till 32,7 (68,9) mkr, vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 10,8 (22,8) procent.
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Nettoomsattning okade
med 18 procent och EBIT-
marginalen uppgar till 6
procent.
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Nettoomsattningen

okar med 6 procent och
EBIT-marginalen uppgar till
0,2 procent.

03

Nettoomsattningen
minskar med 12 procent
och EBIT-marginalen
uppgar till 23 procent.

A

Nettoomsattningen
okar med 2 procent och
EBIT-marginalen uppgar
till 10 procent.

XRY 7.6.2 lanseras med
utokat stod for nastan 500
ytterligare mobiltelefon-
profler samt appversioner.

Arsstamman 2018 beslutar
om utdelning till aktie-
agarna pa motsvarande
2,20 SEK per aktie.

| juli meddelade bolaget
om en ny order avseende
en decentraliserad I6sning
till franska Gendarmerie
Nationale med ett varde om
cirka 12 MSEK.

Under kvartalet lanseras
tjdnsten Access Services, ett
komplement till XRY. Med
Access Services anvander
MSAB-experter avancerade
och sékra tekniker for att
extrahera och dekryptera
data.
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Aktien och &garna

De tio storsta dgarna, 31 december 2018

Aktieagare Totalt antal aktier A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
Henrik Tjernberg 920 522 865 000 55 522 0 4,80 30,90
Edastra AB 1278 592 135 000 1143 592 0 6,67 8,85
Cooperatieve Rabobank U.A. Quartz 1 900 600 0 1 900 600 0 9,91 6,74
Swedbank Robur Ny teknik 1 348 000 0 1 348 000 0 7,03 4,78
Ohman Sweden Micro Cap 860 452 (o] 860 452 0 4,49 3,05
Handelsbanken svenska smébolag 1142 300 0 1142 300 0 5,96 4,05
Fjarde AP Fonden 927 623 0 927 623 0 4,84 3,29
Humle smabolagsfond 905 296 0 905 296 0 4,72 3,21
State Street Bank & Trust com.,

Boston 1152 781 0 1152 781 [¢] 6,01 4,09
Lansforsakringar Smabolag Sverige 486 759 0 486 759 0 2,54 1,73
De 10 storsta aktiedgarna 10 922 925 1 000 000 9 922 925 0 56,97 70,72
Micro Systemation AB 703 596 0 81 596 622 000 3,67 2,50
Ovriga 7 545 479 (0] 7 545 479 (6] 39,36 26,79
Totalt 19 172 000 1 000 000 17 550 000 622 000 100,00 100,00

Aktiekapitalets utveckling, 31 december 2018

Forand- Forandring
ring av Totalt Totalt Totalt Totalt antal av aktie- Totalt
antal antal antal antal utestdende Kvot- kapitalet, aktie-
Ar Méanad Transaktion aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktier varde kr kapital, kr
1984 Juni Bolagsbildning 5 000 5000 10,0 50 000
1998 Februari Fondemission 1:1 5 000 10 000 10 000 10,0 50 000 100 000
1998 November Split 50:1 490 000 500 000 500 000 0,2 100 000
1998 November Nyemission 205 000 500 000 205 000 705 000 0,2 41 000 141 000
1998 December Fondemission 500 000 205 000 705 000 1,0 564 000 705 000
1999 Mars Split 5:1 2 820 000 2500 000 1 025 000 3525 000 0,2 705 000
1999 Mars Omstampling 1970000 1 555 000 3525 000 0,2 705 000
1999 December Nyemission 705000 1970000 2 260 000 4 230 000 0,2 141 000 846 000
2000 Oktober Konvertering 200 000 1970000 2 460 000 4 430 000 0,2 40 000 886 000
2004 Mars Nyemission 3:1 13290000 1 970000 15 750 000 17 720 000 0,2 2658000 3544 000
2007 November Omstampling 1 000 000 16 720 000 17 720 000 0,2 3544 000
2011 Juni Nyemission 922 000 1000000 16720000 922 000 18 642 000 0,2 184 400 3 728 400
2014 Juni Omstampling 1000000 17 020000 622000 18 642 000 0,2 3728 400
2016 Mars Nyemission 440 000 1000000 17460000 622000 19 082 000 0,0 88 000 3 816 400
2018 Juli Nyemission 30000 1000000 17490000 622000 19 112 000 0,2 6 000 3822400
2018 Augusti Nyemission 45000 1000000 17535000 622000 19 157 000 0,2 9 000 3831400
2018 September Nyemission 15000 1000000 17550000 622000 19 172000 0,2 3000 3834400
Agarstruktur, 31 december 2018
Innehav Antal aktiedgare A-aktier B-aktier C-aktier % av kapital % av roster
1-500 2093 0 281 927 0 1,47 1,00
501-1 000 339 0 279 752 0 1,46 0,99
1 001-5 000 375 0 885 386 0 4,62 3,14
5 001-10 000 73 0 552 806 0 2,88 1,96
10 001-15
000 22 0 271935 0 1,42 0,97
15 001-20
000 10 0 183 781 0 0,96 0,65
20 001- 62 1 000 000 15 094 413 622 000 87,19 91,28
Totalt 2974 1 000 000 1 755 000 622 000 100,00 100,00
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Femérsoversikt

Femarsoversikt

| 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
Resultatrakning, Tkr
Nettoomsattning 303871 301 763 242 355 226 912 180971
Rorelsens kostnader -271 224 -232 993 -183 947 -170 460 -166 863
Rorelseresultat 32 646 68 770 58 408 56 452 14 108
Finansnetto 2 509 858 2163 2 207 623
Resultat fore skatt 35 155 69 628 60 571 58 659 14 731
Skatt -7 407 -16 738 -15 335 -13 526 -4 347
Arets resultat 27 748 52 890 45 236 45133 10 384
Balansrakning, Tkr
Anlaggningstillgdngar 2571 2042 2 816 4018 4 464
Ovriga kortfristiga fordringar 91 122 70779 53 290 52 038 56 431
Likvida medel 98 816 127 430 123 199 103 697 65 541
Summa tillgdngar 192 508 200 250 179 305 159 753 126 436
Eget kapital 110 096 114 608 104 415 90 851 63 232
Ovriga kortfristiga skulder 82 413 85 642 74 890 68 902 63 204
Summa eget kapital och skulder 192 508 200 250 179 305 159 753 126 436
Kassafode, Tkr
Kassafdde fore forandringar av rorelsekapital 28 622 49 149 52 487 46 749 22 968
Kassafode fran forandring i rorelsekapital -23 388 -1 295 -342 10 818 -8 218
Kassafode fran den lopande verksamheten 5234 47 854 52 145 57 567 14 750
Kassafode fran investeringsverksamheten -1 495 -874 -655 6 807 -565
Kassafode fran fnansieringsverksamheten -34 521 -40 172 -32 574 -17 462 -1451
Arets kassafode -30 782 6 808 18 916 46 912 12 734
Nyckeltal
Nettoomsattning, Mkr 303,9 301,8 242,4 226,9 181,0
Nettoomséttningstillvaxt, % 0,7 24,5 6,8 25,4 31,6
Rorelseresultat, Mkr 32,7 68,8 58,4 56,4 14,1
Roérelsemarginal, % 10,8 22,8 24,1 24,9 7.8
Resultat per aktie*, kr (efter utspadning) 1,51 2,88 2,46 2,48 0,58
Avkastning pa eget kapital, % 24,7 48,3 46,3 58,6 18,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 37,0 68,3 63,9 84,0 30,8
Soliditet, % 57,2 57,2 58,2 56,9 50,0
Kassalikviditet, % 223,5 196,2 230,7 216,5 181,7
Substansvarde per aktie, kr 5,99 6,24 5,68 4,99 3,53
Utdelning per aktie, kr 2,2 2,20 2,20 1,00 0,10
Kassafode fran den I6pande verksamheten
per aktie, kr 0,28 2,60 2,84 3,16 0,83

Avstamningar av matt som ej defnieras

enligt IFRS

Sysselsatt kapital, Mkr

Summa tillgangar 192,5 200,3 179,3 161,0 126,4
Leverantorsskulder -3,7 -5,0 -4,6 -5,0 -12,7
Aktuella skatteskulder -0,5 -3,6 -6,2 -1,4 -2,0
Ovriga skulder -78,2 -77,0 -64,1 -62,6 -48,5
Sysselsatt kapital 110,1 114,6 104,4 92,0 63,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital 112,4 109,5 98,2 77,6 55,7
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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

MSAB bedriver produktutveckling, produktion och marknads-
foring samt forsaljning av I6sningar inom omradet mobil
digital kriminalteknik. MSAB grundades 1984. B-aktien har
varit noterad sedan 1999 och aterfnns p& Nasdag Stockholm
sedan december 2011. Produkten XRY anvands for att utvinna
och presentera data fran digitala enheter, framst fran mobil-
telefoner. Praktiskt innebéar detta att s& mycket som majligt
av den anvandarspecifka informationen som fnns i en mobil-
telefon eller annan digital enhet ska foras dver till en dator,
dar informationen kan analyseras vidare. XAMN analyserar
pé ett sofstikerat satt data fran fera olika digitala enheter
samtidigt for att pa ett efektivt satt fnna samband mellan de
olika enheterna. Bolaget tillhandhaller ocksa olika hardvaru-
konfgurationer beroende pa i vilken miljé kunden befnner
sig i. Produkterna anvands framfdrallt av polis, militar och
underrattelsetjanster varlden 6ver och ar ett efektivt hjalp-
medel for att sakra bevismaterial. Andra kundgrupper sdsom
tull, granskontroll och migrationsmyndigheter borjar ocksa
inse behovet av verktyg for sékerstéllande av digital informa-
tion. Produkterna séljs bade direkt av bolaget och via partners,
beroende pa var i varlden forsaljningen sker. Produkterna

har levererats i 6ver 120 olika lander och har ett sammanlagt
stod for over 26 tusen enhetsprofler. Behovet av att lasa data
ur beslagtagna mobiltelefoner 6kar kontinuerligt. MSAB:s
produkter fyller darfor ett stort och betydelsefullt behov.

Vasentliga handelser under 2018

« Med lanseringen av XRY 7.11.1 fnns stod for fer &n 26 000
olika mobiltelefonprofler samt appversioner

- Arsstaimman 2018 beslutar om utdelning till aktieagarna pa
motsvarande 2,20 SEK per aktie.

« | juli meddelade bolaget om en ny order avseende en
decentraliserad 16sning till franska Gendarmerie Nationale
med ett véarde om ca 12 MSEK.

= Under fjarde kvartalet lanseras tjansten Access Services,
vilket ar ett komplement till XRY. Med Access Services
anvander MSAB-experter avancerade och sakra tekniker for
att extrahera och dekryptera data.

Resultat och stallning
For defnitioner av nyckeltal, se femarsoversikt pa s 20-21.

2018 2017 2016
Nettoomsattning, Mkr 303,9 301,8 242,4
Rorelseresultat, Mkr 32,7 68,8 58,4
Rérelsemarginal, % 10,8 22,8 241
Resultat fore skatt, Mkr 35,2 69,6 60,6
Balansomslutning, Mkr 192,5 200 179
Soliditet, % 57,2 57,2 58,2
Avkastning pa eget kapital, % 24,7 48,3 46,3
Medelantal anstéllda 157 134 117
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Kommentarer till resultatutvecklingen

Koncernens nettoomsattning 6kade for aret med 0,7 procent
till 303,9 (301,8) mkr. | lokala valutor minskade nettoomsatt-
ningen med 2,7 procent. Kostnaderna for handelsvaror upp-
gick for aret till 37,7 (30,1) mkr. Direkta kostnader ar beroende
av forsaljningens produktmix dar den for aret har innehallit
mer hérdvara jamfért med foregdende &r. Arets dvriga externa
kostnader uppgick till 71,7 (65,9) mkr. Personalkostnaderna
uppgick for aret till 160,9 (135,6) mkr. De 6kade kostnader-
na ar framst hanforliga till investeringar i personal relaterade
till produkt och marknad for att framja ytterligare tillvaxt.
Rorelseresultatet for aret uppgick till 32,7 (68,9) mkr vilket
motsvarar en rérelsemarginal pa 10,8 (22,8) procent. Finans-
nettot uppgick till 2,5 (0,8) mkr for aret. Finansnettot utgors
primart av omvardering av likvida medel i utlandsk valuta.
Resultat efter skatt uppgick for aret till 27,8 (53,0) mkr. Bade
koncernens omséttning och resultat tenderar att variera mel-
lan kvartalen, framst pa grund av vara kunders kopmonster
och enskilda storre ordrar, vilket givet bolagets relativt fast
kostnadsmassa ger motsvarande variation pa resultatet. Aven
sett Over ettarsperioder har tillvaxten skett i omgangar, dar

t ex tillvaxten var stark 2015 men mer modest i 2016 for att
vasentligt forstarkas 2017.

Marknader

Nordamerika

Omséttningen for regionen minskar nagot jamfort med fore-
géende ar. Aterkommande licensintakter vaxer jamfort med
2017 men samma niva av nyforsaljning har inte uppnatts 2018
jamfort med foregaende ar.

EMEA & Latinamerika

Totalt for aret vaxer regionen nagot jamfort med foregaende
ar. Foregdende ar var historiskt starkt p g a den exceptionellt
stora tyska ordern i tredje kvartalet. Den mest tongivande
afaren under 2018 ar ordern till franska Gendarmerie
Nationale pa Frontline-l6sningar. UK och Norden har
genererat god tillvaxt under aret, utdver det har det varit en
positiv utveckling i fera sydeuropeiska lander.

Asien & CIS (Commonwealth of Independent
States/OSS)

Regionen véaxer pa arsbasis dar tillvaxten i synnerhet ar god i
Sydostasien men aven till del i Australien, men klart svagare
i Kina.

Forskning och utveckling

Vid utgangen av 2018 bestod utvecklingsavdelningen, till-
sammans med test- och supportavdelningen, totalt av 71
personer. En stor del av arbetet inom utvecklingsavdelningen
handlar om att underhalla samt addera stod for nya mobila
enheter och appar. Marknaden fér mobiltelefoner ar snabb-
rorlig dar nya funktioner och anvandningsomraden standigt
adderas. Det ar darfoér av hogsta vikt att bolagets produkter
kontinuerligt anpassas efter dessa forutsattningar for att
fortsattningsvis vara ett konkurrenskraftigt alternativ for de



brottsutredande myndigheterna. Under det gangna aret har
foradlingen av existerande produkter fortgatt med fera
produktuppdateringar. Foretaget har gjort beddmningen att
samtliga kostnader hanforliga till utvecklingsarbetet i sin hel-
het ska kostnadsféras i den takt de upparbetas. Kostnaden for
forskning och utveckling uppgick till 56,7 (51,3) Mkr.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick vid arets utgang till 57,2 (57,2) procent.
Kassafodet fran den I6pande verksamheten uppgick for aret
till 5,2 (47,8) mkr. Det forsamrade kassafodet beror pa ett
svagare resultat samt att en stor del av forséljningen skedde

i slutet av 2018 och darmed ej &nnu reglerats. Under &ret har
aktieutdelning utbetalats om 40,4 (40,4) mkr samt att optioner
konverterats till aktier motsvarande 5,9 MSEK. Likvida medel
uppgick vid arets utgang till 98,8 (127,4) mkr.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning for aret uppgick till 221,0
(226,5) mkr. Rorelseresultatet for aret uppgick till 24,4 (58,6)
mkr. Periodens investeringar uppgick till 1,6 (0,8) mkr, vilka i
allt vasentligt ar IT-relaterade. 129 (107) personer var anstall-
da i moderbolaget vid arets utgang.

Finansiella risker och instrument

MSAB &r genom sin verksamhet exponerat for olika typer av
fnansiella risker s8som marknads-, likviditets-, valuta och
kreditrisker. Marknadsriskerna bestar i huvudsak av rante-
och valutarisk. Det &r MSAB:s styrelse som é&r ytterst ansvarig
for hantering och uppféljning av koncernens fnansiella risker.
De ramar som galler for hantering och uppfdljning av de
fnansiella riskerna faststalls av styrelsen. | not 4, Finansiell
riskhantering och fnansiella instrument, lamnas en redog6-
relse for koncernens fnansiella risker och riskhantering.
Valutarisken utgor den mest betydande fnansiella risken
medan ranterisk, likviditets och fnansieringsrisk samt kredit-
risk kan tillméatas lagre risk. Valutarisken beror pa att kon-
cernens forsaljningsintakter till en stor andel &ar i frammande
valutor, medan roérelsekostnader betalas i huvudsak med
svenska kronor. Under 2018 uppgick koncernens exportfor-
séljning i frammande valutor till cirka 98 (97) procent av den
totala forséljningen, dominerande valutor &r euro (EUR), brittiska
pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Férekommande
valutor ar ocksa kanadensisk dollar (CAD), australiensisk dollar
(AUD), Singapore dollar (SGD) och kinesisk renminbi (CNY).

Personal
Medelantalet anstéllda var 157 (134) varav 21 (25) procent var
kvinnor. Vid arets utgang uppgick antalet anstéllda till 178 (145).

Vinstdelning

Styrelsen lanserade 2006 ett vinstdelningsprogram fér samtliga
medarbetare, exkluderat vd och utvecklingschef. Programmet
syftar till att motivera, stimulera och beléna medarbetare for
arbetsinsatser som leder till ett forbattrat resultat for bolaget.
Styrelsens Overtygelse ar att resultatbaserade ekonomiska

Forvaltningsberéttelse

incitament skapar en grogrund for att fa fram de basta I6sning-
arna och ge den bésta servicen till kunderna.

Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstamman i MSAB att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner (totalt hégst 20
personer). Deltagarna ska erbjudas att mot marknadsmassigt
vederlag (faststallt enligt den s.k. Black & Scholes-metoden)
teckna teckningsoptioner som ger ratt att under tiden fran
och med den 1 juni 2020 till och med den 31 augusti 2020
teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande
130 procent av den genomsnittliga volymvéagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 11 maj till och
med 24 maj 2017. Det maximala antalet teckningsoptioner
som en enskild deltagare kommer att erbjudas ska inte
overstiga 40 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstamman i MSAB att infora
ett langsiktigt incitamentsprogram fér bolagets ledande
befattningshavare och vissa nyckelpersoner (totalt hégst 20
personer). Deltagarna ska erbjudas att mot marknadsmassigt
vederlag (faststéllt enligt den s.k. Black & Scholes-metoden)
teckna teckningsoptioner som ger ratt att under tiden fran
och med den 1 juni 2021 till och med den 31 augusti 2021
teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande
130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 16 maj till och
med 29 maj 2018. Det maximala antalet teckningsoptioner
som en enskild deltagare kommer att erbjudas ska inte dver-
stiga 40 000.

Styrelse och vd

MSAB:s styrelse bestar av fem personer. Styrelsen har under
aret haft nio protokollférda méten. Mellan styrelsemétena har
styrelsen l6pande hallit sig informerad om bolagets utveck-
ling. Styrelsen har en skriftlig arbetsordning, en arbetsfér-
delning mellan styrelse och vd samt instruktioner for vd. Vid
varje mote framlaggs information om ekonomi, personal,
verksamhet och konkurrens. Styrelsens arbete beskrivs i
bolagsstyrningsrapporten som aterfnns pa bolagets hemsida
msab.com samt pa sidorna 49-51.

Forslag till riktlinjer for ersattningar

till ledande befattningshavare

Bolaget ska erbjuda erséattningar och andra anstallningsvillkor
som mojliggor for bolaget att rekrytera, motivera och behalla
ledande befattningshavare med sddan kompetens som
bolaget behover for att genomfora sin strategi och uppna
verksamhetens mal.

De 6vergripande principerna for erséattning till ledande
befattningshavare ska grundas p& marknadsmassiga forutsatt-
ningar och utga fran befattningen, den individuella presta-
tionen, koncernens resultat och att ersattningen ska vara
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Forvaltningsberéattelse

konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen till ledande
befattningshavare ska besté av fast 16n och rorlig 16n i form av
incitament baserat pa prestationsmal.

For rorliga ersattningar som utgar kontant ska det max-
imala utfallet faststéllas. Rorlig ersattning i form av aktie-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogram ska utformas
med syfte att uppna tkad intressegemenskap mellan den
deltagande befattningshavaren och bolagets aktiedgare samt
framja bolaget langsiktiga vardeskapande.

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande
till vad som galler for motsvarande befattningshavare pa den
marknad respektive befattningshavare ar verksam. Till detta
kommer villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Styrelsen ska &ga ratt att frAnga foreslagna riktlinjer om
sarskilda skal foreligger. For ytterligare information, se not 8.

Aktien

Aktiekapitalet i MSAB uppgar till 3 834 400 kr fordelat pa
19172000 aktier med ett kvotvarde pa 0,20 kr. Bolaget har tre
aktieslag, dar aktier av serie A och B har lika rétt till bola-

gets tillgangar och vinst men dar C-aktier inte ska ha ratt till
vinstutdelning. Vid utskiftning av bolagets tillgangar i samband
med bolagets likvidation ska dessa fordelas lika mellan samt-
liga aktier oavsett aktieslag, dock att varje C-aktie inte ska
erhélla hogre belopp an ett belopp motsvarande aktiens
kvotvarde. Varje aktie av serie A berattigar till tio roster och
varje aktie av serie B respektive C berattigar till en rost.
Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B
till 17 550 000. Antalet aktier av serie C uppgar till 622 000
av vilka samtliga halls i eget forvar. Av B-aktierna halls 81 596
aktier i eget forvar. Aktieagare har vid &rsstamma ratt att rosta
for det fulla antalet aktier som innehas utan nagra begrans-
ningar i rostratt. A-aktiedgare kan via skriftlig framstallan till
bolagets styrelse begéara att A-aktier omvandlas till B-aktier.
C-aktier som innehas av bolaget kan genom beslut av styrel-
sen omvandlas till B-aktier. Styrelsen har ratt att besluta om
minskning av aktiekapitalet, dock inte under minimikapitalet
enligt bolagsordningen, genom inlésen av samtliga C-aktier.
Vid inldsen ska innehavare av C-aktie vara skyldig att ta emot
16sen for aktien med ett belopp motsvarande aktiens kvot-
varde. MSAB:s bolagsordning innehaller ett avstamningsfor-
behall och bolagets aktier ar anslutna till Euroclear, vilket
innebar att Euroclear administrerar bolagets aktiebok samt att
inga aktiebrev fnns utfardade for bolagets aktier. Samtliga
aktier ar denominerade i svenska kronor. Aktieagare har enligt
aktiebolagslagen foretradesratt till nyteckning av aktier och
andra aktierelaterade vardepapper, men denna féretradesratt
kan frangas efter beslut av arsstimman.

Aktierna i MSAB &r inte foremal for erbjudande som lamnats
till foljd av budplikt, inldsenrétt eller 16sningsskyldighet. Det
har inte forekommit nagra ofentliga uppkopserbjudanden i
fraga om bolagets aktier under innevarande eller det forega-
ende rakenskapsaret. Nagra avtal mellan aktiedgare som kan
medféra begransningar i ratten att 6verlata aktier ar inte kanda
for bolaget. | bolagsordningen fnns inte nagra specifka regler
om tillsdttande och entledigande av styrelseledamé&ter samt om
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andring av bolagsordningen. Det fnns inga vasentliga avtal som
bolaget ar part i och som far verkan eller &ndras eller upphor
att galla om kontrollen 6ver bolaget férandras som foljd av ett
ofentligt uppkopserbjudande. Nagra avtal mellan bolaget och
styrelseledaméter eller andra anstéllda som foreskriver ersatt-
ningar vid anstallningens upphdrande som foljd av ett ofentligt
uppkdpserbjudande foreligger inte.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer

MSAB:s framgang &r i stor utstrackning kopplad till formagan
att anstélla, utveckla, motivera och behalla ingenjorer och
annan kvalifcerad personal. Det rader stark konkurrens om
kvalifcerad personal inom IT-branschen. MSAB har en till
antalet forhallandevis liten produktutvecklingsavdelning och &r
darmed beroende av ett fatal nyckelpersoner. En potentiell risk
ar ocksa att eventuella fel pa bolagets produkter skulle kunna
medfora ansprak pa kompensation och skadestand. Styrelsen ar
dock av den asikten att bolaget har tillrackligt forsakringsskydd
avseende produktansvar for att den direkta risken ska anses
vara begrénsad. Av den totala forsaljningen utgors 97 procent
av intakter fran utlandska valutor. For att reducera valutarisken
anvander sig MSAB fran tid till annan av valutasakring enligt
den av styrelsen faststallda fnanspolicyn. Per utgangen av 2018
foreligger ingen valutasékring.

Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget
Till arsstammans férfogande stér féljande vinstmedel (kr)
Balanserade vinstmedel fran féregdende ar 37 792 023
Arets resultat 20 648 020
Totalt 58 440 043
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att:
till aktiedgarna utdelas (2,2 kr per aktie) 40 630 489
i ny rakning balanseras 17 809 554
Totalt 58 440 043

Styrelsens yttrande dver den foreslagna
vinstutdelningen enligt ABL 18 kap 4 §

Baserat p& bolagets starka fnansiella stéllning, positiva resul-
tat och starka kassa fnner styrelsen i bolaget att den foreslagna
utdelningen inte medfér nagon vasentlig begransning av bola-
gets formaga att gora eventuella nodvandiga investeringar

eller att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt.
Foreslagen utdelning har heller ingen vésentlig paverkan pa
for bolaget viktiga nyckeltal. Mot bakgrund av det ovanstdende
fnner styrelsen forslaget om vardetverforing om 40 630 489 kr
noga Overvagt och forsvarligt. Styrelsen fnner vidare att den
foreslagna utdelningen foljer ramarna for faststalld utdelnings-
policy. Betrafande moderbolagets och koncernens resultat
och stallning i ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar, kassafodesanalyser samt tillaggsupplysning-
ar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor déar ej annat
anges.



Ekonomisk rapport — koncernen

Resultatrakning

Koncernen, Tkr Not 2018 2017
Nettoomséttning 5 303 871 301 763
Roérelsens intakter 303 871 301 763
Handelsvaror -37 746 -30 141
Ovriga externa kostnader 6,7 -71 688 -65 941
Personalkostnader 8 -160 857 -135 646
Avskrivningar 13,14 -933 -1265
Roérelsens kostnader -271 224 -232993
Roérelseresultat 32 647 68 770
Finansiella intakter 9 8982 6 015
Finansiella kostnader 10 -6 473 -5 157
Finansnetto 2509 858
Resultat fore skatt 35 156 69 628
Skatt 1 -7 407 -16 738
Arets resultat 27 749 52 890

Arets resultat hanforligt till:

Innehavare utan bestdmmande inflytande - -

Innehavare av andelar i moderbolaget 27 749 52 890
Resultat per aktie fére utspadning, kr 12 1,51 2,88
Resultat per aktie efter utspadning, kr 1,50 2,88
Totalt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 18 488 18 378
Totalt antal utestdende aktier efter utspéadning, tusental 18 488 18 379
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning, tusental 18 433 18 378
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning, tusental 18 433 18 379

Rapport 6ver totalresultatet

Koncernen, Tkr 2018 2017
Arets resultat 27 749 52890
Ovrigt totalresultat:

Valutakursdifferenser 1942 -2 845
Skatt pa valutakursdifferenser 317 320
Arets totalresultat 30008 50 365
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 30008 50 365
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Ekonomisk rapport — koncernen

Balansrakning

Koncernen, Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 14 172 302
Inventarier, verktyg och installationer 13 2338 1646
Uppskijutna skattefordringar " 61 93
Ovrig langfristig fordran - 4297
Summa anléggningstillgdngar 2571 6338
Fardiga varor och handelsvaror 5713 5959
Kundfordringar 16 67 574 45 810
Ovriga fordringar 7 470 2243
Férutbetalda kostnader och upplupna intéakter 17 10 364 12 470
Likvida medel 18 98 816 127 430
Summa omsittningstillgdngar 189 937 193 912
SUMMA TILLGANGAR 192 508 200 250
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 19 3834 3816
Ovrigt tillskjutet kapital 28 058 28 058
Reserver 1793 -467
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 76 410 83 201
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 110 095 114 608
Leverantdrsskulder 3699 4987
Skatteskulder 1" 519 3621
Ovriga skulder 8234 6798
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 69 961 70 236
Summa kortfristiga skulder 82413 85 642
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 192 508 200 250
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Ekonomisk rapport — koncernen

ndringar i eget kapital

Ovrigt till- Omraknings- Kassaflodes- Balanserade Summa eget
Koncernen, Tkr Aktiekapital skjutet kapital reserv sakring vinstmedel kapital
2017
Ingéende eget kapital 2017-01-01 3816 28 058 2033 25 70 483 104 415
Avrets totalresultat -2 525 0 52 890 50 365
Arets totalresultat 0 0 -2525 0 52890 50 365
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -40 432 -40 432
Emission av teckningsoptioner 260 260
Utgdende eget kapital 2017-12-31 3816 28 058 -492 25 83 201 114 608
2018
Ing&ende eget kapital 2018-01-01 3816 28 058 -492 25 83 201 114 608
Arets totalresultat 2260 0 27 748 30008
Arets totalresultat 0 0 2260 0 27748 30008
Transaktioner med aktiedgare:
Utdelning -40 432 -40 432
Konvertering av teckningsoptioner 18 5893 5911
Utgdende eget kapital 2018 -12-31 3834 28 058 1768 25 76 410 110 095

Kassaflddesanalys

Koncernen, Tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 35 156 69 628
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 1844 -1 430
Betald inkomstskatt -8 378 -19 049
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 28 622 49 149

Kassafl6de fran forandringar i rorelsekapital

Féréndring av varulager 246 -2 224
Foréndring av rérelseskulder/fordringar -18 948 -12 573
Foérandring av rérelseskulder -4 686 13 502
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5234 47 854

Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgangar -1495 -874

Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1495 -874

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 432 -40 432
Konvertering av teckningsoptioner 5911 -
Emission teckningsoptioner - 260
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -34 521 -40 172
Arets kassaflode -30782 6808
Likvida medel vid arets borjan 127 430 123 199
Omrékningsdifferens i likvida medel 2168 -2 577
Likvida medel vid arets slut 18 98 816 127 430
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

Moderbolaget

Resultatrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2018 2017
Nettoomséttning 5 220 968 226 477
Rorelsens intakter 220968 226 477
Handelsvaror -37 746 -30 142
Ovriga externa kostnader 6,7 -48 202 -44 139
Personalkostnader 8 -109 792 -92 651
Avskrivningar 13,14 -933 -1 044
Rorelsens kostnader -196 673 -167 976
Rorelseresultat 24 295 58 501
Finansiella intakter 9 8 697 6 591
Finansiella kostnader 10 -6 304 -5034
Finansnetto 2393 1557
Resultat fére skatt 26 688 60 058
Skatt 1" -6 040 -13 281
Arets resultat 20 648 46 777
Rapport éver totalresultatet
Moderbolaget, Tkr 2018 2017
Resultat efter skatt 20648 46 777
Arets totalresultat 20648 46 777
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Ekonomisk rapport - moderbolaget

Balansrakning

Moderbolaget, Tkr Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 14 172 302
Inventarier, verktyg och installationer 13 2338 1646
Andelar i koncernféretag 15 404 13
Ovrig langfristig fordran - 4297
Summa anlaggningstillgadngar 2914 6 258
Férdiga varor och handelsvaror 5713 5959
Kundfordringar 16 31221 22 086
Koncerninterna fordringar 16 16 803 11995
Skattefordran 4124 -
Ovriga fordringar 1536 2073
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 10 054 12 324
Kassa och bank 56 560 87 472
Summa omsattningstillgdngar 126 011 141 909
SUMMA TILLGANGAR 128 925 148 167
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 3834 3816
Reservfond 20 288 20 288
Fritt eget kapital

Kassaflodessakring -7 -7
Overkursfond 7770 7770
Balanserad vinst eller forlust 30030 17 793
Arets resultat 20 648 46 776
Summa eget kapital 82 563 96 436
Leverantdrsskulder 3120 4 536
Skatteskulder = 2 806
Ovriga skulder 5019 4147
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20 38 223 40242
Summa kortfristiga skulder 46 362 51731
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 128 925 148 167
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Ekonomisk rapport — moderbolaget

dringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Kassafl6des- Overkurs-  Balanserat Arets Summa
Moderbolaget, Tkr Aktiekapital Reservfond sdkring fond resultat resultat eget kapital
2017
Ingéende eget kapital 2017-01-01 3816 20 288 -7 7770 12775 45190 89 832
Disposition av féregéende ars
resultat 45190 -45 190 0
Arets resultat 46 776 46 776
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 46 776 46 776
Transaktioner med aktiedgare:
Emission av teckningsoptioner 260 260
Utdelning -40 432 -40 432
Utgédende eget kapital 2017-12-31 3816 20 288 -7 7770 17 793 46 776 96 436
2018
Ingéende eget kapital 2018-01-01 3816 20 288 -7 7770 17 793 46 776 96 436
Disposition av féregéende ars
resultat 46 776 -46 776 0
Arets resultat 20 648 20648
Ovrigt totalresultat 0 0 0 0 0 0
Arets totalresultat 0 0 0 0 20 648 20648
Transaktioner med aktiedgare:
Konvertering av teckningsoptioner 18 5893 5911
Utdelning -40 432 -40 432
Utgdende eget kapital 2018-12-31 3834 20 288 -7 7770 30030 20 648 82563
Moderbolaget, Tkr Not 2018 2017
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 26 688 60 058
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 21 933 1044
Betald inkomstskatt -12 969 -15 560
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital 14 652 45 542

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager 246 -2 224
Férandring av rérelsefordringar -6 839 -13 036
Forandring av rérelseskulder -2 564 8 064
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 5495 38 346
Investeringsverksamheten

Investeringar i anlaggningstillgéngar -1495 -784
Investeringar i dotterbolag -391 -
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1886 -784

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -40 432 -40 432
Konvertering av teckningsoptioner 5911 -
Emission av teckningsoptioner - 260
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -34 521 -40 172
Arets kassaflode -30912 -2610
Likvida medel vid arets borjan 87 472 90 082
Likvida medel vid arets slut 18 56 560 87 472
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Noter

Not 1 Allman information

Noter

Micro Systemation AB (publ) "MSAB” med organisationsnummer
556244~ 3050 ar ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Box 17111, 104 62
Stockholm, bestksadress Hornsbruksgatan 28. Bolaget och dess
dotterbolag ("koncernen”) bedriver produktutveckling och marknads-

Not 2 Vasentliga redovisningsprinciper

foring av mjukvarulésningar inom omradet mobil digital kriminal-
teknik. En beskrivning av koncernens sammanséttning fnns i not 15.
MSAB:s B-aktie har varit noterad sedan 1999 och aterfnns pa Nasdaq
Stockholm sedan december 2011.

Koncernredovisningen for MSAB har uppréttats i enlighet med de av
EU godkénda International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningar av IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som géller for
perioder som borjar den 1 januari 2018 eller senare. Vidare tillampar
koncernen Arsredovisningslagen och Radet for fnansiell rapporte-
rings rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner. | koncernredovisningen har vardering av poster skett till
anskafningsvarde, utom da det géller vissa fnansiella instrument
varderade till verkligt varde. Nedan beskrivs de vasentliga redovis-
ningsprinciper som tillampats.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar

som galler f6r 2018

Nedan redovisas nya och andrade standarder och tolkningar fran IASB
respektive IFRS som har haft paverkan pa koncernens fnansiella rap-
porter under 2018. Ovriga nya och dndrade standarder och tolkning-
ar frn IASB respektive IFRS har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa
koncernens fnansiella rapporter.

IFRS 15, Intakter fran avtal med kunder

Fran och med 1 januari 2018 tillampas IFRS 15, vilken ersatter IAS

18 Intéakter, IAS 11 Entreprenadavtal samt tillhérande tolkningar.

Den nya standarden innebér en ny modell for intdktsredovisning

som baseras pa nar kontrollen av en vara eller tjanst éverfors till
kunden. Grundprincipen &r att ett foretag redovisar intakter for att
skildra 6verféringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett
belopp som &terspeglar den erséttning som foretaget forvantas ha
ratt till i utbyte mot dessa varor eller tjanster. Som meddelats tidigare
innebér inte denna princip ndgon vasentlig forandring med avseende
péa nar i tiden bolagets intékter redovisas. Den nya standarden har
haft en viss paverkan pé andelen av intédkter som periodiseras bero-
ende pa kontraktslangd (1 — 3 ar), dar andelen som periodiseras for
ettarskontrakt har kat men minskat for tv- och tredrskontrakt.
Sammanséttning av kontrakt vid tidpunkten for 6vergadngen innebar
totalt sett ingen vasentlig skillnad pa nar i tiden intakter redovisas.
Séledes medfér IFRS 15 endast utbkade upplysningskrav. Koncernen
har tillampat IFRS 15 retroaktivt for 2017. Se vidare avsnitt i Redovis-
ningsprinciper om Intékter.

IFRS 9, Finansiella instrument

Koncernen tillampar IFRS 9, Finansiella instrument sedan 1 januari
2018, vilken ersétter IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning
och véardering och innehaller regler for redovisning, klassifcering
och vardering, nedskrivningar, bortbokning och allménna regler
for sakringsredovisning. Per 31 december 2018 har bolaget inga
Fnansiella instrument dar sakringsredovisning behover tillampas.
Overgéngen till IFRS 9 har inte medfért ndgon vasentlig efekt pa
bolagets fnansiella rapporter utdver utdkade upplysningskrav.
Bolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 retroaktivt. Vid den forsta
redovisningen ska fnansiella tillgangar klassifceras som verkligt

varde via resultatrakningen, upplupet anskafningsvarde eller som
verkligt véarde via ovrigt totalresultat.

- Klassifceringsbedémningen for skuldinstrument baseras pa tva
kriterier: (a) foretagets afarsmodell for att hantera den Fnansi-
ella tillgdngen (b) instrumentets kontraktsenliga kassaféden.

= Klassifceringen av eget kapitalinstrument ar verkligt varde via
resultatrakningen, forutom da bolaget valjer att presentera sddana
instrument till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Inga eget
kapitalinstrument aterfnns i redovisningen for 2018 eller 2017.

= Reglerna for klassifcering och vardering av fnansiella skulder ar
i stort sett oférandrade jamfort med IAS 39.

Avseende kreditreserveringar introducerade IFRS 9 en modell for fér-
vantade kreditforluster som innebér att samtliga fnansiella tillgangar
varderade till upplupet anskafningsvarde ska ha en reserv redan vid
tidpunkten som tillgdngen bokas in i balansrakningen.

Se vidare avsnitt i Redovisningsprinciper om Finansiella instrument.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar
som annu ej tratt ikraft

IFRS 16, Leasingavtal skall tillampas fran och med 1 januari 2019.
Bolaget har gjort en inventering av samtliga avtal som omfattas av
den nya standarden inklusive ingdngna operationella leasingavtal.
Analysen visar att i allt vasentligt ar det hyreskontrakt for koncer-
nens kontorslokaler som berors av den nya standarden. Bolaget har
valt évergdngsmetoden som benamns modiferad retroaktivitet.
Detta innebér att 1 januari 2019 kommer bolaget redovisa en tillgang
avseende framtida nyttjanderatt om ca 40 MKR. Véardet &r faststallt
genom att diskontera framtida avtalade betalningar med bolagets
marginella laneranta justerat for forskottsbetalningar som erlagts
avseende perioden 1 januari 2019 och framat. Motsvarande skuld &r
beréknad till ca 38 MKR. Bolagets totala tillgangar per 31 december
2018 uppgar till 193 mkr, allt annat lika innebar det att tillgangar-
na per 1 januari 2019 uppgar till ca 233 mkr. Overgangen till IFRS
16 har ingen vésentlig paverkan pa bolagets rorelseresultat eller
nettoresultat. Dock innebar den nya standarden att tidigare redo-
visad hyreskostnad kommer att redovisas som avskrivning och till
viss del rantekostnad, jamfort med tidigare ar da hyreskostnaden i
sin helhet redovisats som 6vrig extern kostnad. Bolaget redovisar
nyckeltalet soliditet, vilket paverkas av den nya standarden. Redovi-
sad soliditet per 31 december 2018 uppgar till 57 procent. Justerat
for dvergdngsefekten av IFRS 16 uppgar soliditeten till 47 procent
per 1 januari 2019.

Foretagsledningen beddmer att 6vriga nya och @ndrade stan-
darder och tolkningar som &nnu ej har tratt ikraft inte far ndgon
vasentlig paverkan p& koncernens fnansiella rapporter nar de
tillampas for forsta gangen.
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Noter

Not 2 forts

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de bolag 6ver vilka
moderbolaget har bestémmande infytande (dotterbolag). Koncernen
har bestammande infytande Over ett foretag nar den exponeras for,
eller har ratt till, roérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt infytande i foretaget.
| normalfallet féreligger bestaimmande infytande dd moderbolaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rosterna i ett annat
foretag. Bestammande infytande kan dven utdvas pa annat satt an
genom aktiedgande. Resultat for dotterbolag som forvarvats eller
avyttrats under aret ingdr i koncernens resultatrakning fran och med
respektive till och med det datum da transaktionen agde rum, det vill
saga nar bestdammande infytande upphor. | de fall dotterbolagens
tillampade redovisningsprinciper avviker frdn koncernens, justeras
dotterbolagens redovisning for att denna ska félja samma principer
som tillampas av 6vriga koncernbolag. Interna transaktioner mellan
koncernbolagen samt koncernmellanhavanden elimineras vid upp-
rattande av koncernredovisning. Minoritetsintressen ar den del av
resultatet och av nettotillgdngarna i ett delagt féretag som tillkommer
andra agare. Minoritetens andel av resultatet ingdr i koncernresultat-
rakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgdngarna ingar i
eget kapital i koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran
eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Rorelseférvarv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskafningsvardet
for ett forvarv utgors av vid transaktionsdagen verkliga varden for
erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt for de
egetkapitalinstrument som férvarvaren emitterat i utbyte mot det
bestammande infytandet dver den férvarvade rérelsen. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatrakningen nar de uppkom-
mer. Forvarvade identiferbara tillgdngar, skulder och eventual-
forpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Om
anskafningsvéardet for de forvarvade andelarna éverstiger summan
av verkliga varden pé forvarvade identiferbara tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser redovisas skillnaden som goodwill.

Om anskafningskostnaden understiger verkligt varde berédknat
enligt ovan, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Minoritetsintressen redovisas med angivande av minoritetsdelagar-
nas proportionella andel av redovisat verkligt varde pa tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser. Vid férvarv av minoritetsandelar
redovisas eventuell skillnad mellan anskafningsvardet for de
forvarvade andelarna och verkliga varden pé férvarvade identifer-
bara tillgdngar och skulder direkt mot eget kapital.

Intakter

Grundprincipen ar att MSAB redovisar intakter for att skildra 6ver-
foringen av utlovade varor och tjanster till kunder med ett belopp
som aterspeglar den ersattning som foretaget forvantas ha ratt till
i utbyte mot dessa varor eller tjanster. Detta sker genom nedan, av
IFRS 15, defnierade femstegsmodell:

Steg 1 Identifera avtalet

Steg 2 Identifera prestationsitaganden

Steg 3 Faststéllande av transaktionspriset

Steg 4 Allokering av transaktionspriset till prestationsataganden

Steg 5 Redovisa intakt nar (eller allt eftersom) foretaget uppfyller
prestationsatagandet

Bolaget har tva typer av intékter, produktforsaljning samt utbild-
ning och ovriga tjanster.

Produktforsaljning

En produktforsaljning innehéller en licens for att anvanda MSAB:s
programvara samt ndgon typ av hardvara, beroende pa vilken platt-
form kunden véljer att nyttja. | avtalet med kund ingar aven ratt till
support samt eventuella uppdateringar som gors till programvaran
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under licensperioden. MSAB har gjort beddmningen att féljande
prestationsataganden fnns; aktuell hardvara, en programvaru-
licens, réatt till support samt eventuella uppdateringar som gors till
programvaran under licensperioden. Hardvara och programvara
prissatts som regel som ett paket och transaktionspriset defnie-
ras i avtalet. Hardvara och programvarulicens levereras omgaende
efter erhallen kundorder, dessa prestationsatagande bedéms som
uppfyllda vid leveranstillfallet varpd intakt redovisas. Prestations-
atagandet avseende support och uppdateringar &r fran leveranstill-
fallet framatriktade och uppfylls 6ver tid under licensperioden. En
licensperiod &r mellan ett och tre ar dar ett ar ar vanligast.
Transaktionspriset for de olika prestationsataganden har
bedomts pa basis av dess relativa forsaljningspriser baserat pa
en metod for forvantade kostnader plus vinstmarginal. Bolagets
beddmning ar att denna metod ar den mest rattvisande for att
allokera den del av transaktionspriset som avser framtida presta-
tions&taganden. Uppfoljningar sker I6pande for att sékerstélla
att berékningen ar rattvisande. For support och uppdateringar
redovisas en avtalsskuld vid faktureringstillfallet som déarefter
intéktsfors linjart under aktuell licensperiod. Betalningsvillkor vid
produktforsaljning ar normalt 30 dagar. Not 5 anger hur stor del
av bolagets prestationsatganden som uppfylls vid en viss tidpunkt
respektive uppfylls 6ver tid. Vidare specifcerar noten bolagets
totala avtalsskulder samt hur mycket av dess ingdende balans som
intaktsforts under aret. Avtalsskuldens forfallostruktur redovisas
vilket motsvarar nér i tiden den utgdende balansen av avtalsskulden
kommer att intaktsforas.

Utbildning och 6vriga tjanster

En forséljning av utbildning eller 6vrig tjanst innebéar att MSAB har
atagit sig att leverera en tjanst. Prestationsatagandet utgors av
MSAB skall leverera en utbildning till kunden, ofta i dennes lokaler.
Transaktionspriset defnieras i avtalet. Prestationsatagandet betraktas
som uppfyllt nar utbildningen ar genomférd varpa intakten fran
utbildningsverksamheten redovisas som en intékt i den period som
tjansten utfors. Betalningsvillkor for utbildning och évriga tjanster
ar normalt 30 dagar.

Utdelning och ranteintakter

Utdelningsintakter redovisas nar aktieagarens ratt att erhalla betal-
ning har faststallts. Ranteintakter redovisas fordelat 6ver 16ptiden
med tillampning av efektivrantemetoden. Efektivrantan ar den ranta
som gor att nuvéardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Erhallna statliga stod

Erhallna statliga stéd redovisas 6éver resultatrakningen och perio-
diseras pd samma sitt som de kostnader bidragen ar avsedda att
kompensera for. Statliga stéd hanforliga till rérelsekostnader
reducerar dessa.

Leasingavtal

Ett Fnansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassifceras som operationella leasingavtal.

Koncernen som Ieasetagare

Tillgdngar som innehas enligt fnansiella leasingavtal redovisas som
anlaggningstillgadngar i koncernens balansrakning till verkligt varde
vid leasingperiodens bérjan eller till nuvardet av minimileasingav-
gifterna om detta ar lagre. Motsvarande skuld till leasegivaren re-
dovisas i balansrédkningen som en fnansiell leasingskuld. Leasing-
betalningarna férdelas mellan ranta och amortering av skulden.
Réantan fordelas éver leasingperioden s att varje redovisningsperiod
belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats pa den
under respektive period redovisade skulden. Réntekostnaden redovi-
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sas direkt i resultatrakningen. Om réntekostnaden &r direkt hanforlig
till anskafning av en tillgdng som med nodvandighet tar betydande
tid i ansprék att fardigstélla for avsedd anvandning eller forsaljning,
ska rantekostnaden istallet inraknas i tillgdngens anskafningsvarde
i enlighet med koncernens principer for lanekostnader (se nedan).
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utlandsk valuta

Poster som ingér i de fnansiella rapporterna fér de olika enheterna

i koncernen redovisas i den valuta som anvands i den primara
ekonomiska miljo dér respektive enhet huvudsakligen bedriver sin
verksamhet (funktionell valuta). | koncernredovisningen omraknas
samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk
valuta omréaknas i respektive enhet till enhetens funktionella valuta
enligt de valutakurser som galler pé transaktionsdagen. Vid varje
balansdag réknas monetéra poster i utlandsk valuta om till balans-
dagens kurs. Icke-monetéara poster, som varderas till verkligt varde
i en utlandsk valuta, raknas om till valutakursen den dag da det
verkliga vardet faststalldes. Icke-monetéra poster, som varderas till
historiskt anskafningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte om.
Valutakursdiferenser redovisas i resultatrakningen fér den period i
vilken de uppstar, med undantag for transaktioner som utgor sakring
som uppfyller villkoren for sakringsredovisning av kassafodden eller
av nettoinvesteringar, da vinster och forluster redovisas i 6vrigt
totalresultat. Vid upprattande av koncernredovisning omréknas
utlandska dotterbolags tillgangar och skulder till svenska kronor
enligt balansdagens kurs. Intakts- och kostnadsposter omraknas
till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen fuktuerat
vasentligt under perioden, d& anvénds istéllet transaktionsdagens
valutakurs. Eventuella omrakningsdiferenser som uppstar redovisas
mot eget kapital och i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av ett
utlandskt dotterbolag redovisas sddana omrakningsdiferenser i
resultatrakningen som en del av realisationsresultatet. Goodwill
och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med intja-
nandet. Betrafande pensioner och andra ersattningar efter avslutad
anstéllning klassifceras dessa som avgiftsbestamda eller formans-
bestdmda pensionsplaner.

Vinstdelning

Koncernen redovisar den férvantade kostnaden for vinstdelnings-
betalningar nér bolaget har en rattslig eller informell forpliktelse att
gora sddana betalningar p& grund av tidigare handelser samt kan
gora tillforlitlig berédkning av forpliktelsen. Koncernen redovisar en
skuld och kostnad fér vinstdelning baserat pa 5 procent av kon-
cernens vinst fore skatt. Vinstdelning forfaller till betalning inom

12 méanader efter utgadngen av den period da de anstallda utfor
tjansterna och redovisas darfor som kortfristig skuld.

Incitamentsprogram

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment vérderas till verkligt varde vid utstallandetidpunkten. Det
verkliga vardet som faststélls vid utstéllandetidpunkten kostnads-
fors i resultatrakningen. Kostnaden for de tilldelade rattigheterna
har redovisats som personalkostnad i resultatrakningen och i eget
kapital. Utbetalningen av sociala avgifter har redovisats som perso-
nalkostnad i resultatrakningen och som en skuld i balansrékningen.
Avgiftsbestdmda pensionsplaner MSAB har endast avgiftsbestamda
pensionsplaner. For dessa betalar MSAB faststéllda avgifter till en
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separat oberoende juridisk enhet. Koncernen har ingen férplik-
telse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas
for kostnader i takt med att forménerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatter
Skattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som har beslu-
tats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas péa skillnaden mellan det redovisade vardet
pa tillgdngar och skulder i de fnansiella rapporterna och det skatte-
massiga vardet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa kallade balansrédkningsmeto-
den. Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skatteplikt-
iga temporéra skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporara skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om den temporéra skillnaden ar hanforlig till goodwill eller om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovis-
ningen av en tillgang eller skuld (som inte &r ett foretagsforvarv) och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemaéssigt resultat. Uppskjuten skatteskuld redovisas for skatte-
pliktiga temporéra skillnader hénforliga till investeringar i dotterbolag
och intressebolag, utom i de fall koncernen kan styra tidpunkten for
aterforing av de temporéra skillnaderna och det &r sannolikt att en
sadan aterforing inte kommer att ske inom overskadlig framtid.

De uppskjutna skattefordringar som ar hanforliga till avdragsgilla
tempordara skillnader avseende saddana investeringar och intressen

ska bara redovisas i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott och det ar troligt att
ett sddant utnyttjande kommer att ske inom 6verskadlig framtid. Det
redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle och reduceras till den del det inte langre &r sannolikt
att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att fnnas tillgangliga
for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
Uppskjuten skatt beréknas enligt de skattesatser som forvantas gélla
for den period da tillgdngen atervinns eller skulden regleras, baserat
pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats
per balansdagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma
myndighet och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i
resultatrakningen, utom nar skatten ar hanforlig till transaktioner
som redovisats direkt mot eget kapital. | sddana fall ska &ven skatten
redovisas direkt mot eget kapital. Om skatten ar hanforlig till ett
foretagsforvarv eller ett samgdende ska skatteefekten beaktas

vid berakningen av goodwill eller vid faststallandet av storleken pa
beloppet for en eventuell éverskjutande del som uppkommer om
det verkliga vardet pa den forvarvade andelen av den forvarvade
enhetens identiferbara tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
oOverstiger anskafningsvardet for rorelseforvarvet.
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar tas upp till anskafningsvardet
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Anskafningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader
som direkt kan hanforas till forvarvet och utgifter for att iordning-
stalla tillgadngen fram till dess att den ar fardig att sattas i bruk.
Pafoljande kostnader inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska formaner som kan hanforas till posten kommer koncernen
till godo och att anskafningsvardet for densamma kan beraknas
pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakning-
en for den period di de uppkommer. Avskrivningar pa materiella
anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa att tillgdngens varde minskat
med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av lin-
jart over dess berédknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer .. ............... 5ar

Immateriella tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskafningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskafningsvardet inbegriper inkopspriset, kostnader som direkt kan
hanforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgdngen fram
till dess att den ar fardig att séttas i bruk. Paféljande kostnader inklu-
deras endast i tillgdngen eller redovisas som en separat tillgang, nar
det ar sannolikt att framtida ekonomiska forméner som kan hanforas
till posten kommer koncernen till godo och att anskafningsvardet for
densamma kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen for den period d& de uppkommer. Avskrivningar p&
immateriella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sé att tillgangens var-
de minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs
av linjart over dess beréknade nyttjandeperiod som uppskattas till:

Inventarier, verktyg och installationer . ................ 5ar

En tillgdng som innehas under ett fnansiellt leasingavtal skrivs av
over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod enligt ovan eller 6ver
leasingperioden om denna &r kortare. Den vinst eller forlust som
uppstar vid utrangering eller avyttring av immateriella anlagg-
ningstillgdngar utgér mellanskillnaden mellan vad som erhalls for
tillgdngen och dess redovisade varde och redovisas i rorelseresul-
tatet.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning och utveckling kostnadsférs nar de uppstar.

Utgifter som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateri-

ella tillgdngar nar foljande kriterier ar uppfylida:

= Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den immate-
riella tillgdngen sa att den kan anvandas.

= Ledningen har for avsikt att fardigstalla den immateriella till-
géngen och anvéanda eller salja den.

= Det fnns forutsattningar att anvanda eller sélja den immateriella
tillgdngen.

= Det kan visas hur den immateriella tilgdngen kommer att gene-
rera troliga framtida ekonomiska fordelar.

= Det fnns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen.

= De utgifter som ar hanforliga till den immateriella tillgdngen
under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor redovisas

som kostnader nar de uppstar. Utvecklingsutgifter som tidigare

redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillgdng i en efter-

foéljande period. Aktiverade utvecklingskostnader redovisas som

immateriella tillgdngar och avskrivningar gérs fran den tidpunkt da

tillgdngen &r fardig att anvandas, linjart 6ver nyttjandeperioden.
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Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskafningsvardet och
nettofdrséljningsvardet. Anskafningsvérdet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Anskafningsvardet for
fardiga varor bestar av rdmaterial och direkt 16n. Nettoforsaljnings-
vardet ar det uppskattade forséljningspriset i den I6pande verk-
samheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.
Ingen del av varulagret har stallts som sékerhet for 1an eller andra
skulder.

Finansiella instrument

En fnansiell tillgang eller fnansiell skuld redovisas i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor.
En fnansiell tillgdng bokas bort fr&n balansrakningen nar rattig-
heterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér bolaget forlorar
kontrollen 6ver den. En fnansiell skuld bokas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt
utslacks. Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det fnns
objektiva indikationer om att en fnansiell tillgng eller grupp av
fnansiella tillg&ngar &r i behov av nedskrivning pa grund av
intrafade handelser. Bolaget har valt att inte tilllampa IFRS 9
retroaktivt, vilket innebar att jamforelsetalen for 2017 redovisas
i till upplupet anskafningsvarde i enlighet med IAS 39.

Klassifcering och varderingar av

fnansiella tillgangar

| enlighet med IFRS 9 klassifceras fnansiella tillgangar i kategorier
beroende p& afarsmodell fér férvaltningen av tillgdngarna och
egenskaperna hos de avtalsenliga kassafddena. Med detta avses
pa vilket satt de avtalade villkoren for den fnansiella tillgangen

vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassafoéden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende
kapitalbeloppet. IFRS 9 har tre varderingskategorier for fnansiella
tillgdngar dar bolaget endast har tillgdngar varderade till upplupet
anskafningsvarde;

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskafningsvérde -
Tillgdngar som innehas for att samla in kontraktsenliga kassafoden
som endast bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det
utestédende kapitalbeloppet. Dessa varderas till upplupet anskaf-
ningsvarde.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat - Tillgdngar som innehas for att bade samla in
kontraktsenliga kassafdden och sélja investeringar och som har
kontraktsenliga kassafoden som endast bestar av betalningar av
kapitalbelopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Dessa
varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultat-
rékningen - Ovriga fnansiella tillgdngar och investeringar i eget
kapitalinstrument. Dessa varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen.

Nedskrivning av fnansiella tillgangar

For fnansiella tillgdngar varderade till upplupet anskafningsvéarde
déar ingen betydande 6kning av kreditrisken intrafat reserveras

en kreditférlust som avser den forlust som férvantas intrafa inom
12 ménader. For fnansiella tillgdngar dar en betydande 6kning av
kreditrisken intrafat och for de som &ar osékra redovisas en kredit-
forlust som avser den forlust som forvantas intrafa under hela
tillgdngens aterstaende l6ptid.

De fnansiella skuldernas verkliga varden

bestams enligt féljande

- Det verkliga vardet for fnansiella tillgdngar och skulder med
standardvillkor som handlas pa en aktiv marknad bestams med
hanvisning till noterat marknadspris.
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- Det verkliga vardet p& andra skulder bestams enligt allmant
accepterade prissattningsmodeller som baseras pa diskonterade
kassafodesanalyser med hjalp av varden tagna fran observer-
bara aktuella marknadstransaktioner. Fér samtliga fnansiella
tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vérdet vara en
god approximation av dess verkliga varde, om inte annat sarskilt
anges i efterfoljande noter.

Kvittning av fnansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen nar det fnns en legal ratt att kvitta
och nar avsikt fnns att reglera posterna med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Per 2018 och
2017 foreligger ingen kvittning av fnansiella tillgangar eller skulder.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och banktillgodohavanden samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till
kontanter samt ar foremal for en obetydlig risk for vardeforandringar.
For att klassifceras som likvida medel far 16ptiden inte dverskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet. Kassamedel och banktillgodo-
havanden véarderas till verkligt varde via resultatrakningen. Pa grund
av att bankmedel &r betalningsbara pa anfordran motsvaras upplupet
anskafningsvarde av nominellt belopp.

Kundfordringar

Kundfordringar kategoriseras som "Kontraktuella tillgangar” vilket
innebar véardering till upplupet anskafningsvérde. Fér samtliga kund-
fordringar reserveras en kreditférlust som avser den forlust som for-
vantas intrafa inom 12 manader. For kundfordringar dar en betydande
o6kning av kreditrisken intrafat och for de som &r oséakra redovisas

en kreditférlust som avser den férlust som férvéntas intréfa under
hela tillgdngens aterstdende I6ptid. Nedskrivningar av kundfordringar
redovisas i rorelsens kostnader. Se vidare avsnitt om Kreditrisk samt
not 16 Kundfordringar.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder kategoriseras som "Ovriga fnansiella skulder”
vilket innebér vardering till upplupet anskafningsvéarde. Leveran-
torsskuldernas forvantade 16ptid ar dock kort, varfoér skulden
redovisas till nominellt belopp utan diskontering.
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Redovisningsprinciper for moderbolaget
Moderbolaget féljer den svenska Arsredovisningslagen och R&det

for fnansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Tillampning av RFR 2 innebér att moderbolag sa
langt som mojligt ska tillampa alla av EU godkénda IFRS inom ramen
for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt beakta samban-
det mellan rapportering och beskattning. Skillnaderna mellan moder-
bolagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Andrade redovisningsprinciper

De andringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt
ikraft och galler for rakenskapsaret 2018 har inte haft vasentlig
paverkan pa moderbolagets redovisning. IFRS 9 inte tillampas i
moderbolaget men RFR 2 har inneburit en ny modell for bedomning
av nedskrivningsbehov, vilket inte medfort ndgon vasentlig efekt
for moderbolaget. Av de &ndringar i RFR 2 som &nnu inte tratt i kraft
ar det foretagets bedémning att dessa inte kommer att f4 ndgon
paverkan p& moderbolagets fnansiella stallning och resultat. | 6vrigt
hanvisas till avsnittet i not 2 om nya och &ndrade standarder och
tolkningar som galler for koncernen 2018.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas enligt anskafningsvardemetoden.
Forvarvsrelaterade kostnader for dotterbolag, som kostnadsférs i
koncernredovisningen, ingar som en del i anskafningsvardet for
andelar i dotterbolag. Det redovisade vardet for andelar i dotterbolag
provas avseende eventuellt nedskrivningsbehov d& indikation p&
nedskrivningsbehov féreligger.

Leasing
Leasing | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt
reglerna for operationell leasing.

Not 3 Uppskattning och bedémningar i de finansiella rapporterna

For att uppréatta de fnansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs
att foretagsledningen gor bedomningar och uppskattningar samt
gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinci-
perna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskatt-
ningar och antaganden.

Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Forandringar i uppskattningarna redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den period
andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder. Vid arets utgang har sarskild
héansyn tagits till vardering av kundfordringar som bedéms som den
enskilt mest vasentliga posten av bolagets tillgangar. Reservering

for framtida kreditférluster avseende kundfordringar gors i enlighet
med IFRS 9 baserat p& historiskt utfall, vilket beskrivs i not 16.
Koncernen redovisar intékter i enlighet med IFRS 15, vilket ar IFRS
standard for intaktsredovisning. Grundprincipen &r att ett foretag
redovisar intakter for att skildra dverforingen av utlovade varor och
tjanster till kunder med ett belopp som aterspeglar den ersattning
som foretaget forvantas ha ratt till i utbyte mot dessa varor eller
tjanster. | enlighet med beskrivning i not 2 allokeras transaktions-
priset pa framtida prestationsataganden for att leverera support
och produktuppdateringar baserat pa bedémda resurser som atgar
for att leverera dessa ataganden ligger till grund for varderingen av
de olika delkomponenterna med baring pa intaktsredovisningen.
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Det 6vergripande syftet med MSAB:s fnansiella riskhantering ar att
identifera och kontrollera koncernens fnansiella risker. Det ar
MSAB:s styrelse som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppféljning av koncernens fnansiella risker. De ramar som galler
for exponering, hantering och uppféljning av de fnansiella riskerna
faststélls av styrelsen. De vasentligaste fnansiella riskerna som
koncernen exponeras for ar marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av valutarisk och ranterisk.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att koncernens resultat och egna kapital
paverkas negativt till foljd av férandrade valutakurser. Exponeringen
for valutarisk harror fran betalningsfoden (transaktionsexponering)
i utlandsk valuta och fran omrakning av balansposter i utlandsk
valuta samt vid omrakning av utlandska dotterbolags resultatrak-
ningar och balansrakningar till koncernens presentationsvaluta som
ar svenska kronor (balansexponering).

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering uppstar till foljd av MSAB:s exportforsalj-
ning. Av koncernens totala forsaljning under 2018 var cirka 98 (97)
procent exportforséljning och férsaljning i utlandska dotterbolag i
utlandsk valuta. Inféden i utlandsk valuta utgérs huvudsakligen av
euro (EUR), brittiska pund (GBP) och amerikanska dollar (USD). Majo-
riteten av varu- och tjansteinkop sker i svenska kronor (SEK). Netto-
exponeringen avseende betalningsfoden i utlandsk valuta ar darmed
vésentlig. MSAB tillampar fran tid till annan sékringsredovisning och
tecknar terminskontrakt for att minimera storre valutafuktuationer.
Per utgadngen 2018 fanns inga terminskontrakt tecknade.

Balansexponering

Balansexponering uppstar i huvudsak vid omrakning av tillgangs-
och skuldposter i utlandska valutor samt nar resultat- och balans-
rakningar for utlandska dotterbolag omraknas till SEK. Valutakurs-
fuktuationer kan ha negativ inverkan pé& koncernens egna kapital
och resultat. Av tabellen nedan framgar koncernens och moderbo-
lagets valutaexponering netto per balansdagen (utlandsk valuta har
omréknats till Tkr i tabellen):

Marknadsrisker, Tkr

Valuta 2018 2017 2018 2017
AUD 3536 1698 2459 564
CAD 943 1066 482 552
EUR 28 667 18 333 27 079 18 296
GBP 8618 3401 8787 4530
HKD 0 0 2195 1972
SGD 156 50 2626 3203
usD 21 862 17 498 505 1201
Summa kundfordringar utldndsk valuta 63 781 42 047 44134 30318
SEK 3793 3764 3890 3764
Summa kundfordringar 67 574 45 810 48 024 34 081

En férandring av relevanta valutakurser i férhallande till svenska kronan med +/- 5 procent skulle per balansdagen innebéra en resultateffekt i kon-
cernen for respektive valuta; USD: 1 109 (875) Tkr, EUR: 1 320 (917) Tkr, GBP: 854 (170) Tkr. Fér moderbolaget &r motsvarande resultateffekt;

USD: 28 (60) Tkr, EUR: 1 320 (915) Tkr, GBP: 854 (227) Tkr.

Ranterisker

Ranterisker ar risken for negativ inverkan pa koncernens resultat-
rakning och kassafoden pa grund av forandrade marknadsrantor.
MSAB har inga rantebéarande skulder och ranterisken ar i huvudsak
begransad till koncernens Overskottslikviditet som placerats pa
rantebdrande bankkonton och i andra réntebéarande placeringar.
Overskottslikviditet ska enligt styrelsens instruktioner placeras till
1&g risk och med kort rantebindningstid. Koncernen har darfor valt
att placera 6verskottslikviditeten pa olika bankkonton, i huvudsak
SEB.

Likviditets- och fnansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att koncernen paverkas negativt av
bristande hantering och kontroll av likvida medel och betalnings-
Foden. Med fnansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan
uppbringa tillrackligt med likvida medel for att mota sina atagand-
en. Likviditets- och fnansieringsrisken ar for néarvarande mycket
1ag. Koncernen har en mycket god likviditet och en hog intjanings-
férmaga. Koncernens 6verskottslikviditet ar placerad pa bankkonton.
Likviditetsberedskapen ar sdlunda hég och inget behov av externa
krediter foreligger i dagslaget for att fnansiera verksamheten eller
skapa likviditet. Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalnings-
ataganden relaterade till koncernens och moderbolagets fnansiella
skulder framgér av tabellerna nedan:

| Kwemen Moderbolaget

Likviditets- och Inom 3-12 Over Inom 3-12 Over

finansieringsrisk Tkr 3 méan man 1-54ar 54 Summa 3 mén man 1-5 ar 5ar Summa
Leverantdrsskulder 3699 0 0 0 3699 3120 0 0 0 3120
Ovriga skulder 8234 - - - 8234 5019 - - - 5019
Summa 11934 0 0 0 11934 8139 0 0 0 8139
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Kreditrisk

Kreditrisk innebar risken att motparten inte kan fullfolja sina avtals-
enliga foérpliktelser gentemot koncernen vilket resulterar i en fnan-
siell forlust. Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen
hanforlig till kundfordringar. Forsaljningen av MSAB:s produkter
sker antingen direkt till slutkund eller via partners. Slutkunden
bestar nastan uteslutande av brottsutredande statliga myndigheter.
Givet den kundkategori som bolaget vander sig till &r utebliven
betalning pa grund av obestand mycket Iag. For att begransa
koncernens kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund.
Befntliga kunders fnansiella situation foljs ocksa I6pande upp for
att pa ett tidigt stadium identifera varningssignaler. Innan samarbete
ingés med nya forsaljningspartners sker alltid en kreditbedémning
och sedan fé6ljs partnerns fnansiella situation I6pande for att
identifera varningssignaler. Koncernen kan &ven ge kreditlimiter till
partners eller krava bankgarantier vid storre aféarer. For att ytterli-

Noter

gare minimera kreditrisken kan &ven koncernen vélja att sjéalva fak-
turera slutkunden och istallet 1ata partnern fakturera MSAB for sin
provision. En bedémning gors I6pande avseende risk for framtida
kreditforluster vilket resulterar i en férandring avseende reserv for
osékra kundfordringar, se vidare not 16 Kundfordringar. Kreditrisk
uppkommer ocksé nar bolagets 6verskottslikviditet placeras i olika
typer av fnansiella instrument. Overskottslikviditet ska enligt
styrelsens instruktioner placeras pa rantebarande bankkonton eller
i rantebarande vardepapper/ rantefonder. Godkanda motparter

ar svenska staten och banker dér bolaget utvarderat och bedomt
deras rating. Koncernens utlaning till banker omfattas av den
statliga insattningsgarantin, vilken uppgar till 500 Tkr per bank.
Koncernens och moderbolagets maximala exponering for kreditrisk
motsvarasav bokforda varden pa samtliga fnansiella tillgangar och
framgar av tabellen nedan:

Kreditrisk, Tkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 67 574 45810 48 024 34 081
Ovriga fordringar 7 470 2243 1536 2072
Likvida medel 98 816 127 430 56 560 87 472
Maximal exponering for kreditrisk 173 860 175 483 106 120 123 625

Koncentrationsrisk

Kundfordringarna bestar framst av ett mindre antal stora kunder
med hog kreditvardighet. De tio stoérsta kunderna stod for 30 (32)
procent av de totala intédkterna. Cirka 47 (46) procent av koncernens
forsaljning sker pa den europeiska marknaden, varav Storbritannien
utgor den enskilt stérsta geografska exponeringen. Nordamerika
star for 38 (41) procent av forsaljningen. Merparten av bolagets
kunder verkar inom rattsvasendet. Inkdpsforfarandet kan skilja sig
mellan lander déar vissa upphandlingar sker pa central nivd medan
andra fattar egna beslut pa lokal nivd. P4 motsvarande satt sker
upphandlingar inom vissa forsvarsgrenar. | dessa fall kan kunderna
vara hanvisade till centralt upphandlade inkdpsbolag vilket innebéar
att inkdpsbolagen for en given period kan svara for en relativt stor
andel av bolagets nettoomsattning.Upphandling av inkdpsbolagen
sker kontinuerligt och dessa varierar fran ar till ar. | praktiken inne-
bar det att MSAB kan ha inkopsbolag som under ett givet ar éver-
stiger 10 procent av den totala nettoomsattningen. Under aret har
ingen enskild kund utgjort 10 procent eller mer av bolagets totala
nettoomsattning. | not 16 Kundfordringar, aterfnns en aldersanalys
av koncernens och moderbolagets kundfordringar.

Hantering av kapitalrisker
MSAB defnierar det forvaltade kapitalet som summan av koncer-

nens nettoskuld och eget kapital. Genom att koncernen i dagslaget
inte har ndgon upplaning utgér det forvaltade kapitalet koncernens
egna kapital; vid utgdngen av 2018 uppgick koncernens egna kapital
till 110 095 (114 608) Tkr. Bolagets mal avseende kapitalstruktur
ar att trygga forméagan att fortsitta verksamheten fér att kunna
generera avkastning till aktiedgarna och nytta till andra intressenter,
samt att kapitalstrukturen ar optimal med hénsyn till kostnaden fér
kapitalet. Utdelning till aktiedgarna, inldsen av aktier, utfardande

av aktier eller forsaljning av tillgdngar ar exempel pa atgarder som
koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen.
Styrelsen har antagit en aktieutdelningspolicy som innebar att
minst 30 procent av bolagets redovisade resultat ska aterforas till
aktieagarna givet att det ar forenligt med uppréatthallandet av en
adekvat likviditet for den planerade verksamheten.

Kategorisering och vardering av fnansiella
instrument

Bokfort varde 2018 for fnansiella tillgdngar och fnansiella skulder
fordelat per varderingskategori i enlighet med IFRS 9, se not 2 och
Finansiella tillgangars klassifcering och verkligt varde framgér av
tabellen nedan. Bolaget har inte tillampat IFRS 9 retroaktivt varpa
vardering och Klassifsering for jamforelsetalen 2017 ar enligt IAS 39.

Kategorisering av finansiella instrument, Tkr 2018 2017 2018 2017
FINANSIELLA TILLGANGAR

La&nefordringar och kundfordringar

Kundfordringar - kontraktuella tillgdngar 67 574 45810 48 024 34 081
Likvida medel - 6vriga tillgangar 98 816 127 430 56 560 87 472
SUMMA FINANSIELLA TILLGANGAR 166 390 173 240 104 584 121 553
FINANSIELLA SKULDER

Ovriga finansiella skulder

Leverantdrsskulder 3699 4987 3120 4536
SUMMA FINANSIELLA SKULDER 3699 4987 3120 4536

Det har inte skett ndgra omklassificeringar mellan varderingskategorierna ovan under aret.
For finansiella tillgdngar och skulder med kort 16ptid &r redovisat varde en rimlig uppskattning av verkligt varde.
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Nettovinst/-férlust fér respektive kategori av finansiella instrument

Tkr 2018 2017 2018 2017
La&nefordringar och kundfordringar

Valutavinster 258 267 258 256
Valutaforluster -124 -14 - -

Ovriga finansiella skulder

Valutavinster 8 469 5631 8 326 5574
Valutaférluster -6 343 -4 760 -6 341 -4 760
Summa 2261 1123 2243 1070

Not 5 Rorelsens intakter

Asien & EMEA &
Ryssland Latinamerika* Nordamerika Totalt

Koncernen, intakternas fordelning 2018

Produktférséljning 41 492 127 422 109 161 278 075
Utbildning och 6vriga tjénster 3469 15008 7319 25796
Summa 44 961 142 430 116 480 303 871
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 37 519 125 236 98 501 261 256
Prestationsataganden uppfylida éver tid 7 442 17 193 17 980 42 615
Summa 44 961 142 429 116 481 303 871

*Varav Sverige 5 464

Koncernen, intdkternas férdelning 2017

Produktférséljning 37 377 122 874 116 610 276 861
Utbildning och 6vriga tjénster 3383 14 477 7 042 24 902
Summa 40 760 137 351 123 652 301 763
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 34 820 125 259 109 724 269 803
Prestationsataganden uppfyllda éver tid 6 047 11984 13 929 31960
Summa 40 867 137 243 123 653 301 763
*Varav Sverige 5249

Asien & EMEA &
Ryssland Latinamerika* Nordamerika Totalt

Moderbolaget, intdkternas fordelning 2018

Produktfoérséljning 34312 119 091 59 020 212 423
Utbildning och 6vriga tjénster 725 7775 45 8545
Summa 35037 126 866 59 065 220968
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 30415 114 850 59 065 204 330
Prestationsataganden uppfyllda éver tid 4622 12 016 - 16 638
Summa 35037 126 866 59 065 220968

Koncernen, intakternas fordelning 2017

Produktférséljning 34 886 112 232 71199 218 317
Utbildning och 6vriga tjénster 1210 6950 - 8160
Summa 36 096 119 182 71199 226 477
Prestationsataganden uppfyllda vid en viss tidpunkt 32432 111 388 71186 215006
Prestationsataganden uppfylida 6ver tid 3 664 7794 13 11 471
Summa 36 096 119 182 71199 226 477
*Varav Sverige 5 249
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Avtalsskulder avseende prestationsataganden 6ver tid
MSAB har prestationsataganden avseende support och produktupp-
dateringar som uppfylls under licensperioden. For dessa presta-
tions&taganden redovisar bolaget en avtalsskuld som intaktsfors

Noter

linjart under licensperioden. Se vidare avsnittet om intékter i
Vasentliga redovisningsprinciper.

2018 2017 2018 2017
Ing&ende balans avtalsskulder 43925 37 761 19318 16 700
Av ingdende balalans intéktsfort under aret -31538 -23 224 -12 529 -9900
Tillkommande avtalsskulder under aret 31509 29 388 12 441 12 518
Utgéende balans avtalsskulder 43 896 43 925 19 230 19 318
Varav
Kortfristig skuld 34 156 30256 14 191 12 529
Langfristig skuld 9740 13 669 5039 6789
Totalt 43 896 43925 19 230 19318

Intakter for aterstaende prestationsataganden
Intékter for aterstdende prestationsatagande per 31 december 2018
forvantas redovisas enligt foljande:

2018 2017 2018 2017
2018 = 30256 = 12 529
2019 34 156 10 680 14191 5037
2020 7 452 2820 4031 1639
2021 och bortom 2288 169 1008 113
Totalt 43 896 43 925 19230 19 318

Fordelning av koncernens anlaggningstillgangar
Koncernens anlaggningstillgdngar fordelar sig: EMEA & Latin-
amerika 2 914 (1 961) Tkr, Asien & Ryssland O (0) Tkr, Nordamerika
0 (0) Tkr.

Uppgift om inkdp och forsaljning

inom samma koncern

Ink6ép och forsaljning frdn moderbolag till 6vriga koncernféretag har
uppgatt till 104 559 (114 231) Tkr i forsaljning och 0 (0) Tkr i inkop.

Valutaexponering

Av koncernens totala nettoomsattning utgor valutadiferenser 258
(267) Tkr vilket ar hanforbart till omrakning av kundfordringar.
Resultatet har paverkats med 2 261 (1123) Tkr.

Segmentsrapportering

Bolaget saljer och marknadsfor ett farre antal produkter som i
huvudsak séljs tillsammans i paketldsningar och till samma kunder.
Bolagets operativa organisation och ledning ar indelad efter funk-
tioner, exempelvis utveckling, support, forsaljning och adminis-
tration samt att bolagets interna uppfoljning sker fér narvarande
endast pa aggregerad niva. Uppféljning av geografska omraden
sker endast pa forsaljning i respektive land eller region. Mot
bakgrund av ovanstdende redovisar koncernen inte nagra rorelse-
segment i de fnansiella rapporterna.

Not 6 Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

Tkr 2018 2017 2018 2017
Revisionsuppdrag, Deloitte 340 320 340 320
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Deloitte 79 - 79 -
Skatteradgivning, Deloitte 25 - 25 -
Revisionsuppdrag, évriga 124 92 - -
Summa 568 412 444 320
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Not 7 Operationell leasing

Arets kostnad fér operationella leasingavtal avser bilar samt hyra och under icke uppsagningsbara operationella leasingavtal, med
uppgar till 9 062 (7 761) Tkr for koncernen och 7 710 (6 421) Tkr for forfallotidpunkter enligt nedan:
moderbolaget. P4 balansdagen hade koncernen utestaende ataganden

Tkr 2018 2017 2018 2017
Inom ett ar 11 259 7 354 10 047 6724
Inom tva till fem &r 33677 6 227 31782 6 227
Summa 44 936 13 581 41 829 12951

Not 8 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Medeltalet anstéllda Totalt Varav mén Totalt Varav min
Moderbolaget

Sverige 114 87 99 68
Koncernbolaget

USA 25 19 21 15
Storbritannien 1 9

Kanada 1 1 1

Australien 1 1 1 1
Hong Kong - - - -
Kina 2 1 2 1
Singapore 2 2 1 1
Japan 1 1 - -
Summa 157 120 134 94
Konsfordelning ledande befattningshavare Totalt Varav man Totalt Varav man
Moderbolaget

Styrelseledaméter 5 4 6

Andra ledande befattningshavare 2 2 2

Totalt i moderbolaget 7 6 8 7
Léner och erséattningar, Tkr 2018 2017
Moderbolaget

Léner och erséattningar 71592 60 488
Pensionskostnader 8830 7210
Ovriga sociala kostnader 21448 18 687
Summa 101 870 86 384
Dotterforetag

L&ner och erséattningar 42 586 36 654
Pensionskostnader 1039 788
Ovriga sociala kostnader 3094 2671
Summa 46 719 40 114

Pensionskostnader avser det belopp som redovisats som kostnad for avgiftsbestamda planer i resultatrakningen samt dartill hérande I16ne-

skatt.
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Erséttning till styrelse, vd och ledande Loner/ Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2018, Tkr styrelsearvode program kostnader férméaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 500 - - - 500
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 185 - - - 185
Robert Ahldin, styrelseledamot 185 - - - 185
Katarina G Bonde, styrelseledamot 185 - - - 185
Carl Bildt, styrelseledamot 185 - - - 185
Ovriga ledande befattningshavare

Joel Bolls, vd 3021 - 471 82 3575
Ovriga ledande befattningshavare (1 person) 2295 - 467 104 2 866
Summa 6 556 - 939 186 7681
Erséttning till styrelse, vd och ledande Loner / Incitaments- Pensions- Ovriga
befattningshavare 2017, Tkr styrelsearvode program kostnader férméaner Summa
Styrelsen:

Henrik Tjernberg, styrelsens ordférande 475 - - - 475
Orjan Gatu, styrelseledamot - - - - -
Jan-Olof Backman, styrelseledamot 175 - - - 175
Robert Ahldin, styrelseledamot 175 - - - 175
Katarina G Bonde, styrelseledamot 175 - - - 175
Carl Bildt, styrelseledamot 175 - - - 175
Ovriga ledande befattningshavare

Joel Bolls, vd 2442 - 436 67 2945
Ovriga ledande befattningshavare (1 person)’ 2310 - 432 93 2835
Summa 5927 - 868 160 6 955

1) Orjan Gatu uppbér inget styrelsearvode utan endast ersittning som medlem av féretagsledningen.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordférande samt Gvriga styrelseledamoter utgar
ersattning enligt &rsstammans beslut. De évergripande principerna
for ersattning till ledande befattningshavare utgar fran befattningen,
den individuella prestationen, koncernens resultat och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda ersattningen
till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n, rorlig 16n i form
av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta kommer villkor
vid uppségning och avgéngsvederlag. Med ledande befattnings-
havare avses en person som tillsammans med verkstéllande
direktoren utgjorde koncernledningen under 2018 Samtliga ledande
befattnings- havare har varit anstallda under hela aret.

Rorlig erséattning

MSAB har ett vinstdelningsprogram som innebar att fem procent av
koncernens vinst fore skatt fordelas pa 6vriga anstallda, exkluderat
vd och vice vd Summan inkluderar sociala avgifter och tilldelning
kan bli max tre manadsléner.

Incitamentsprogram

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstimman i MSAB att infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna ska
erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den s.k.
Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt

att under tiden frdn och med den 1 juni 2020 till och med den 31
augusti 2020 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvéagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 11 maj till och med 24
maj 2017. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstamman i MSAB att infora ett lang-
siktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningshavare
och vissa nyckelpersoner (totalt hdgst 20 personer). Deltagarna ska
erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den s.k.
Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt att
under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 31 augusti
2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs motsvarande
130 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkursen for bola-
gets aktier av serie B under perioden 16 maj till och med 29 maj 2018.
Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild deltagare
kommer att erbjudas ska inte dverstiga 40 000.

Pension

Pensionsélder for verkstallande direktér och 6vriga ledande befatt-
ningshavare &r 65 ar. Pensionspremien for verkstallande direktoren
uppgar till maximalt 22 procent av pensionsgrundande I6n och foljer
avgiftsbestamd pensionsplan. Ovriga ledande befattningshavare har
ocksé en avgiftsbestamd pensionsplan och for 2018 har pensions-
premien i genomsnitt uppgatt till 16 procent av grundlénen. Rorliga
ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for verkstallande
direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare. Samtliga pensioner
ar oantastliga, det vill séga ej villkorade av framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Verkstallande direktdren har vid utgdngen av 2018 en fast arslén om
3 240 000 kr. Darutover har vd en rorlig ersattning om maximalt 8
manadsléner (2 160 000 kr), kopplat till bolagets mal avseende tillvaxt
och I6nsamhet. Vid uppsagning ar verkstéllande direktoren berattigad
till ersattning motsvarande en fast arslon. Bolaget erlagger forsak-
ringsersattning pa avgangsersattningen. Uppsagningslonen avraknas
inte mot andra inkomster. Vid uppsagning fran bolagets sida av andra
ledande befattningshavare galler lagen om anstéllningsskydd (LAS).
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Noter

Not 9 Finansiella intakter

Tkr 2018 2017 2018 2017
Utdelning fran koncernbolag - - - 743
Rénteintakter 159 187 17 74
Valutakursvinster 8 824 5828 8680 5774
Summa finansiella intakter 8983 6015 8697 6 591

Not 10 Finansiella kostnader

Tkr 2018 2017 2018 2017
Réntekostnader -20 -109 -19 -22
Valutakursforluster -6 453 -5048 -6 377 -5012
Summa finansiella kostnader -6 473 -5 157 -6 396 -5034

Not 11 Skatt
| ewemr | edome

Tkr 2018 2017 2018 2017
Aktuell skatt -7 446 -16 831 -6 040 -6 040
Uppskjuten skatt 39 93 - -
Summa redovisad skattekostnad -7 407 -16 738 -6 040 -6 040

Avstamning arets skattekostnad

Resultat fore skatt 35 155 69 628 26 688 60 057
Schablonskatt Sverige, 22% -7734 -15 318 -5872 -13 213
Skillnad i skattesats utlandsverksamhet 495 -1352 - -
Ej skattepliktiga intakter = 164 = 164
Ej avdragsgilla kostnader -168 -232 -168 -232
Skattekostnad -7 407 -16 738 -6 040 -13 281
Genomsnittlig skattesats, % 21,1 24,0 22,6 221

Uppskjuten skatt i balansrdkningen

Temporaér skillnad avseende periodisering av intékter i
USA (MSAB Incorporated) 39 93 - -

Summa 39 477 - -

Not 12 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning berédknas genom att dela vinst hanférlig till Moderbolagets aktiedgare med det vagda genom-
snittliga antalet stamaktier som fnns under aret. Antal aktier ar angivet i tusental.

Tkr 2018 2017
Arets resultat efter skatt i Tkr 27 749 52 890
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning, tusental 18 433 18 378
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning, tusental 18 488 18 379
Resultat per aktie i kr fére utspéadning 1,51 2,88
Resultat per aktie i kr efter utspadning 1,50 2,88

Utspadning utgérs av bolagets optionsprogram déar utspadning uppstar da 16senpris understiger genomsnittlig bérskurs fér perioden.
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Noter

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Tkr 2018 2017 2018 2017
Ing&ende anskaffningsvarden 8 051 7722 7543 7295
Inkép 1495 878 1495 784
Forsaljningar/utrangeringar - -536 - -536
Valutakursdifferens - -13 - -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 9 546 8 051 9038 7543
Ing&ende avskrivningar -6 405 -5814 -5 897 -5519
Arets avskrivningar enligt plan -803 -1127 -803 -914
Forsaljningar/utrangeringar - 536 - 536
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 208 -6 405 -6 700 -5 897
Utgdende planenligt restvirde 2338 1646 2338 1646

Not 14 immateriella tillgdngar

Tkr 2018 2017 2018 2017
Ingdende anskaffningsvirden 2402 2402 2402 2402
Inkép - - - -
Férsaljningar/utrangeringar = - = -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 2402 2402 2402 2402
Ing&ende avskrivningar -2100 -1 970 -2100 -1 970
Arets avskrivningar -130 -130 -130 -130
Forsaljningar/utrangeringar - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2230 -2100 -2230 -2100
Utgdende planenligt restvirde 172 302 172 302

Not 15 Andelar i koncernbolag
e st

Tkr 2018 2017
Ingdende anskaffningsvarde 13 13
Aktiekapital MSAB Japan K.K. 391 -
Utgéende anskaffningsvarde 404 13
Kapital-
Antal  Organisations- och rost- Bokfort Eget

Tkr andelar nummer andel, % varde Site kapital Resultat
Micro Systemation Ltd 1 6783784 100 - England 3997 2139
MSAB Incorporated 3000 33-1211059 100 6 USA 20375 3874
Mico Systemation Canada Inc 100 000 850091-6 100 - Kanada 587 106
Micro Systemation Pty Ltd 100 164546632 100 1 Australien 1680 547
MSAB Pte Ltd 1000 201617865E 100 6 Singapore -538 206
Micro Systemation HK Ltd 10 000 1986284 100 - Hong Kong -433 -51

- MSAB Technology (Beijing) Co., Ltd 09557804-X 100 - Kina 4117 1833
MSAB Japan K.K. 100 0104-01-138205 100 391 Japan 191 -209
Summa 404
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Noter

Not 16 Kundfordringar
[ N 2= Y N =

Tkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 67 674 45810 48 024 34 081
Reserv for osékra kundfordringar -100 - - -
Summa 67 574 45 810 48 024 34 081
Aldersanalys kundfordringar, Tkr 2018 2017 2018 2017
Ej férfallna 47 062 35 459 38 621 28 289
Férfallna 30 dagar 7375 7607 1931 5019
Foérfallna 31-60 dagar 6 360 482 6172 413
Foérfallna 61-90 dagar 4157 834 1028 83
Férfallna > 90 dagar 2720 1428 272 277
Summa 67 674 45810 48 024 34 081
Forfallna kundfordringar uppgick till 20 612 (10 351) Tkr. Totala heten for fallissemang appliceras p& kundfordringar som ett bestand
reserveringar for osékra kundfordringar uppgick till 100 (0) Tkr. dé& forfallostrukturen i sig inte sager nadgot om risken for utebliven
Konstaterade kundforluster uppgick till O (O) Tkr. Ledningen bedémer betalning. Under aren 2016-2018 har koncernen inga konstaterade
att redovisat varde for kundfordringar 6éverensstammer med verkligt kundforluster skett. 2015 konstaterades en kundforlust om 32 Tkr,
vérde. Bolaget har beréknat reserv fér kundférluster med en sanno- vilket i relation till genomsnittliga kundfordringar det aret uppgick
likhet for fallissemang, d v s att betalning uteblir, baserat pa historiska det 0,07 procent. Detta utgor bas for sannolikhet for fallissemang.
kundforluster. Bolagets kunder &r i allt vasentligt rattsvardande Justering gors utifrdn antagandet om att risken for fallissemang
statliga myndigheter som betalar sina skulder, dock inte helt sallan bedéms 6ka med omséattningen. Bolaget konstaterar att det inte
med fordréjning p g a omfattande och omstandlig administration. skett ndgon forandring 2018 avseende typ av kund som féranleder
Detta ger for handen att bolaget gér bedémningen att sannolik- justering av framtida sannolikheten.

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Tkr 2018 2017 2018 2017
Forutbetalda hyror 229 1596 229 1596
Férutbetalda forsakringspremier 774 827 774 827
Forskottsbetalda lagerinkdp 2922 3769 2922 3769
Upplupna intékter 4755 4188 4755 4188
Ovriga poster 1685 2091 1374 1945
Summa 10 363 12470 10 053 12324

Not 18 Likvida medel

Likvida medel omfattar endast kontanter som fnns pa koncer-
nens normala bankkonton. Bokfort nettovarde for dessa tillgangar
beddms motsvara det verkliga vardet.

Not 19 Aktiekapital

Aktiekapital 19 172 000 aktier till ett kvotvéarde pa 0,20 kr. uppgar till 622 000 av vilka samtliga hélls i eget forvar. Av B-aktier
Bolaget har tre aktieslag, varje aktie har lika réatt till bolagets halls 81 596 aktier i eget forvar.

tillgadngar och vinst men, dar varje aktie av serie A berattigar till Micro Systemations B-aktie &r sedan 27 december 2011 noterad

tio roster och varje aktie av serie B samt C berattigar till en rost. pa Nasdag OMX Stockholm. En handelspost i MSAB ar 1 aktie.

Antalet aktier av serie A uppgar till 1 000 000 och av serie B till 17 Ovrigt tillskjutet eget kapital bestar i huvudsak av éverkursfonder.

550 000. Antalet C aktier
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Noter

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Tkr 2018 2017 2018 2017
Upplupna semesterléner 9 300 7 935 9093 7768
Upplupen bonus 4218 8 571 2900 5816
Upplupna sociala avgifter 3768 4268 3768 4268
Forutbetalda intakter 47 189 47 752 20 032 20995
Ovriga poster 5485 1710 2430 1395
Summa 69 960 70 236 38223 40 242

Not 21 Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Tkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 933 1265 933 1044
Orealiserad valutakursférandringar 911 -2 695 - -
Summa 1844 -1430 933 1044
Erhallen ranta 92 66 66

Betald ranta - - - -

Not 22 Utdelning

De utdelningar som faststalldes pa bolagsstamman och betalades Vid bolagsstamman den 15:e maj 2019 kommer styrelsen att foresla
ut under 2018 uppgick till 2,20 kr per aktie, totalt uppgdende till arsstamman en kontant utdelning pa 2,2 kr per aktie, totalt uppga-
40432 Tkr. ende till 40 630 Tkr.

Not 23 stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Tkr 2018 2017
Koncernen

Pantférskrivning 1863 2849
Summa 1863 2849
Moderbolaget

Pantférskrivning 1863 2849
Summa 1863 2849

Pantforskrivelse avser fullgbérandegaranti av hyresbetalningar for huvudkontoret i Stockholm samt kundgaranti.
Det fnns inga eventualforpliktelser.
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Noter och underskrifter

Not 24 Vinstdisposition

Kr 2018 2017
Medel till férfogande (kr)

Balanserade vinstmedel fran féregaende ar 30 021 623 17 785 955
Overkursfond 7 770 400 7 770 400
Arets resultat 20 648 020 46 776 191
Summa 58 440 043 72332 546
Fdreslagen utdelning 40 630 489 40 432 489
| ny rékning verfors 17 809 554 31900 057
Summa 58 440 043 72332 546

Underskrifter

Koncernredovisning och arsredovisningen for Micro Systemation AB
(publ) for rakenskapséret 2018 godkéandes av styrelsen och verk-
stallande direktoren for utfardande den 22 april 2019. Koncernredo-
visning och arsredovisning faststalls slutligen av moderbolagets
arsstamma den 15 maj 2019.

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar harmed att ars-
redovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen samt RFR
2.2 och ger en rattvisande bild av foretagets stéllning och resultat
och att forvaltningsberattelsen ger en rattvisande oversikt ver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt

beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som foretaget
star infor.

Styrelsen och verkstéllande direktdren intygar harmed att
koncernredovisningen har upprattats enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av EG, och ger en
rattvisande bild av koncernens stallning och resultat och att for-
valtningsberattelsen for koncernen ger en rattvisande dversikt dver
utvecklingen av koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 22 april 2019

Henrik Tjernberg
Styrelseordférande

Jan-Olof Backman
Styrelseledamot

Robert Ahldin
Styrelseledamot

Joel Bolld
Verkstallande direktor

Carl Bildt
Styrelseledamot

Katarina G Bonde
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 22 april 2019

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéattelse

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Micro Systemation AB (publ), organisationsnummer 556244-3050.

Rapport om arsredovisningen

och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Micro Systemation AB (publ) for rakenskapsaret
2018-01-01-2018-12-31 med undantag for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 49-51. Bolagets arsredovisning och koncern-
redovisning ingar pa sidorna 22-48 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets fnansiella stéllning per den
31 december 2018 och av dess fnansiella resultat och kassafode
for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens fnansiella
stallning per den 31 december 2018 och av dess fnansiella resultat
och kassafode for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrak-
ningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar férenliga med innehéllet i den kompletterande
rapport som har éverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med Revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderféretag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Intéktsredovisning

Beddmning av risk

Nettoomsattningen for rakenskapséaret 2018 uppgar till 303,9

MSEK (301,8) och genereras fran forséljning av framst varor, men
aven tjanster. Vi har identiferat detta som ett omrade av sarskild
betydelse da bolagets intékter ar en vasentlig post som i vissa fall
bestar av sammansatta produkter och tjanster. Om ett l6fte avse-
ende en vara eller tjanst uppfyller kriterierna for att vara "distinkt”,
sé &ar detta ett prestationsitagande som ska redovisas atskilt fran
ovriga varor och tjanster i avtalet. En intakt redovisas nar kontrollen

for underliggande varor eller tjanster for ett prestationsatagandet
har overforts till kunden. Identifering av distinkta l6ften (presta-
tions&taganden) ar beroende av foretagsledningens bedémning och
kan f& betydande paverkan pa nar i tiden koncernens nettoomsatt-
ning redovisas vilket paverkar koncernens resultat och fnansiella
stallning.

For ytterligare information hénvisas till koncernens redo-
visningsprinciper i not 2 pa sidan 31 och avsnittet om viktiga
uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal i not 3
pa sidan 35.

Vara granskningsatgarder

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begransade till:
Vara granskningséatgarder inkluderade men var inte begréansade

till:

= utvarderat bolagets principer for intédktsredovisning och granskat
efterlevnad av dessa for respektive vasentlig intaktsstrom

= skapat oss en forstéelse for vasentliga transaktionsfoden samt
for dessa utvarderat bolagets vasentliga kontroller for att hantera
risken for fel i den fnansiella rapporteringen

= for ett urval av enskilda intédktstransaktioner veriferat att intakter
redovisats till det faststéllda verkliga véardet for respektive
delkomponent och i den period d& Micro Systemation AB fullgér
sina ataganden

Annan information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfnns p& sidorna 1-21
och 52-57. Det &r styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som
identiferas ovan och 6vervdga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i
o6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéallande direktoren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad
géller koncernredovisningen, enligt IFRS sd som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller n&gra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
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Revisionsberattelse

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har n&got realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, och att lamna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hoég grad av
sékerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sddan fnns. Felaktigheter kan uppsta
pé& grund av oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen fnns p& Revisorsinspek-
tionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for Micro Systemation AB (publ) for rakenskaps-
aret 2018-01-01-2018-12-31 samt av forslaget till dispositioner
betrafande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt for-
slaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i foérhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdrens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrafande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med héansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
I16pande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad s att bokféringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande séatt. Den verkstallande direktoren
ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
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anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrafande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av siakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsum-
melse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

= pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrafande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt (vart) ansvar for revisionen av
forvaltningen fnns pa Revisorsinspektionens webbplats:
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en
del av revisionsberattelsen.

Deloitte AB, utsags till Micro Systemation ABs revisor av bolags-
stamman 2017-05-10 och har varit bolagets revisor sedan
2009-05-07.

Stockholm den 22 april 2019

Deloitte AB

Erik Olin
Auktoriserad revisor



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

MSAB tillampar reviderad svensk kod for bolagsstyrning fran den 1
december 2016. Bolagsstyrning i MSAB utgar fran svensk lagstift-
ning samt de regler och rekommendationer som ges ut av relevanta
organisationer som Kollegiet fér svensk bolagsstyrning, Nasdaq
Stockholm, Aktiemarknadsnamnden med fera. Styrningen sker

via arsstamman, styrelsen och verkstéllande direktéren. Bolagets
revisorer, som utses av arsstamman, granskar redovisningen och
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av bolaget.
Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman om val och arvode-
ring av styrelse och revisorer. Koden bygger pa principen "folj eller
forklara”, vilket innebér att ett bolag som tillampar Koden kan av-
vika fran dess bestammelser under forutsattning att varje avvikelse
kan forklaras pa ett tillfredsstallande satt.

""""""" Valberedning
.

Arsstamma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutande organ. Bolaget foljer

ABL avseende hur bolagsstamman fungerar, hur aktiedgarna

utovar sina rattigheter och vilken beslutanderatt arsstamman har.

Arsstamma holls den 15 maj 2018 i Sparvagnshallarnas lokaler i

Stockholm. Stamman beslutade bland annat att:

= Att faststalla resultat- och balansrakning i enlighet med den fram-
lagda arsredovisningen, samt att bevilja styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet.

= Att godké@nna styrelsens forslag till en kontant utdelning om 2,20
kr per aktie.

= Att omvalja Henrik Tjernberg till styrelseordférande samt att
omvélja Katarina G Bonde, Jan-Olof Backman, Carl Bildt och Robert
Ahldin till ordinarie ledamoéter i styrelsen.

= Att omvalja Deloitte AB med Erik Olin som huvudansvarig auktori-
serad revisor for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

= Att godkanna valberedningens forslag till styrelsearvode om 185
000 kr till ej anstallda styrelseledamoter samt 500 000 kr till styrel-
seordfdrande.

= Att godkanna styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.

- Att godkénna styrelsens forslag om langsiktigt incitamentsprogram
2018-2021, samt styrelsens forslag om emission av teckningsop-
tioner enligt langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021.

= Att godkénna styrelsens forslag om Bemyndigande for styrelsen
att fatta beslut om emission av aktier, teckningsoptioner och
konvertibler.

= Att godkéanna styrelsens forslag om Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om om overlatelse av egna aktier.

= Att till valberedningen omvalja Henrik Tjernberg och Joakim Dal till
ledaméter, samt Erik Hermansson som ocksa utségs till ordférande
for valberedningen.

Arsstammans fullstandiga protokoll dterfnns pa bolagets hemsida,
msab.com.

Agarforhéallande

Bolagets B-aktie (MSABB) ar noterad pa Nasdaq Stockholm. Det
totala antalet aktiedgare per den 31 december 2018 uppgick till
2 974. Henrik Tjernberg var vid rets utgdng den aktiedgare vars
innehav av aktier eller rostetal dversteg 10 procent.

Valberedning

Valberedningen valjs vid rsstamman. Vid &rsstimman 2018 omvaldes
Erik Hermansson och Henrik Tjernberg samt Joakim Dal till ledamoter.
Valberedningens uppgift ar att ta fram forslag till stammoordférande,
styrelse, styrelseordférande, styrelse- och revisorsarvoden samt ta
fram forslag till valberedningsforfarande. Aktieagare som vill lagga
fram foérslag till valberedningen kan gora det via epost till valbered-
ning@msab.com.

Styrelsen och dess arbete under 2018

Styrelsen bestod efter val pa arsstimman av fem ledaméter. Styrelsen
ansvarar ytterst for hur bolaget ar organiserat och for forvaltningen
av bolagets angelagenheter. Information om verksamheten och
dess ekonomiska och fnansiella status ges regelbundet vid
styrelsemoten. Som ett led i den interna kontrollen av fnansiell
information granskar styrelsen bokslutsrapporter, delarsrapporter
och arsredovisningar samt staller kontrollfragor p& de rutinbeskriv-
ningar och arbetsprocesser som arbetats fram av ledningen. Vd och
styrelsens ordférande for en kontinuerlig dialog om verksamheten.
Styrelsen ansvarar ocksa for att &ndamaélsenliga policydokument
utformas och implementeras i organisationen. Arbetsfordelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direktéren
tydliggors i foljande skriftliga instruktioner:

= arbetsordning for styrelsen

= arbetsfordelning mellan styrelse och vd

= instruktioner for vd

Utvardering av styrelse och
verkstallande direktor
Styrelsen, exkluderat ledaméter som ingar i den operativa ledningen,
utvarderar I6pande vd:s prestationer inom ramen for det ordinarie
styrelsearbetet. Styrelseutvardering har skett genom dels att Sty-
relseordférande har infor valberedningen redogjort for styrelsens
arbete och funktionssatt, dels genom gemensamt utformade enka-
ter som besvarats av varje ledamot. Stor vikt har lagts vid uppfolj-
ning av tidigare uppmarksammade fragestallningar och kontinuitet
i forandrings- och forbattringsarbetet. Vid behov har komplettering
skett med djupintervjuer av enskilda ledamoter. Resultatet har
utgjort underlag for valberedningens fortsatta arbete och i viss
utstrackning redovisats for styrelsen. Styrelsen har under 2018 haft
nio styrelseméten i Stockholm.

Narvaron vid arets styrelsemoten har varit féljande:

Obero- Néarvaro
Styrelsen 2018 Funktion Invald ende styrelsemdéten
Henrik Tjernberg Ordférande 1986 Nej 9av9
Jan-Olof Backman Ledamot 1999 Ja 9av9
Orjan Gatu* Ledamot 1999 Nej 4av4
Katarina G Bonde Ledamot 2011 Ja 8av9
Robert Ahldin Ledamot 2013 Nej 9av9
Carl Bildt Ledamot 2016 Ja 4av9

* Lamnade styrelsen i samband med arsstdmman 2018

MSAB - Arsredovisning 2018
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Bolagsstyrningen

Policy och

Kod
S riktlinjer

Instruktioner
och regler

Processer
och system

Roller
och ansvar

Styrelsens oberoende
Styrelsen anser sig oberoende i forhallande till storre aktiedgare,
ledningen samt bolaget med undantag for ordférande Henrik
Tjernberg vars rostandel 6verstiger 10 procent samt ledamot
Robert Ahldin vars aktieinnehav och rostandel uppgar till 9 procent,
men uppgick till 10 procent fram till september 2018. Styrelsen har
inte inrattat sarskilda utskott for ersattning eftersom bolaget och
styrelsen sysselsatter relativt f& personer. Denna fraga hanteras av
styrelsen i sin helhet. Bolaget har dock under 2018 inrattat ett revi-
sionsutskott som bestér av Henrik Tjernberg samt Katarina Bonde.
Styrelsen har diskuterat bolagets inriktning, produktutveckling,
tillvaxt, framtida strategi och vasentliga operativa fragor. MSAB
arbetar med aktiv mélstyrning fran styrelse via vd och ledning till
operativa enheter.

Foretagsledning

Vd ansvarar fér framtagande och genomfdérande av MSAB:s stra-
tegier for att uppné beslutade mal. Vd leder regelbundna méten
med den operativa ledningsgruppen samt en grupp inriktad pa
produktutvecklingsfragor. Regelbundet sammankallas &dven hela
foretaget, eller vissa avdelningar, for att fora ut information och
gé igenom verksamheten med personal pa bolaget.

Revisorer

Vid arsstamman 2018 &tervaldes revisionsfrman Deloitte till bolagets
externa revisorer for tiden intill nastkommande arsstamma. Huvud-
ansvarig auktoriserad revisor &r Erik Olin. Revisorn rapporterar av
slutsatserna av revisionsarbetet till styrelsen och revisionsutskottet
arligen och trafar styrelsen enskilt utan foretagsledningens nar-
varo i enlighet med Svensk Kod fér féretagsstyrning.

Intern kontroll

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att bolaget har en
efektiv intern kontroll. Vd ansvarar for att det fnns en process och
organisation som sakerstaller den interna kontrollen och kvaliteten

i den fnansiella rapporteringen till styrelse och marknad. De
vasentliga komponenterna i bolagets internkontrollstruktur ar
kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter och uppféljning.

Kontrollmiljo

Grundlaggande for MSAB:s kontrollmiljo ar den foretagskultur som ar
etablerad i féretaget. MSAB jobbar aktivt med kommunikation av bo-
lagets vardegrund for att sékerstélla att god moral, etik och integritet
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genomsyrar organisationen. Grundstommen i den interna kontrollen
byggs upp kring bolagets riktlinjer, instruktioner, policydokument
samt den ansvars- och befogenhetsstruktur som anpassats till
organisationen. Under &ret har styrelsen faststéllt en etisk kod i syfte
att sékerstélla ett gott upptradande gentemot kunder, leverantorer,
medarbetare och andra intressenter samt sakerstélla bolagets l1ang-
siktiga vardeskapande. Koncernens gemensamma ERP-system har
uppgraderats samt till viss del integrerats med bolagets koncern-
gemensamma CRM-system. Detta i syfte att efektivisera forsalj-
ningsprocessen, minska det manuella handhavandet och bidra till att
starka den interna kontrollmiljon.

Riskbedémning
Risker avseende den fnansiella rapporteringen utvarderas och
overvakas kontinuerligt av styrelse och ledning. Riskbedémningar
gors pa sdval bolags- och funktionsnivd som vasentliga processer
och omfattar dven IT-miljon. Bolagets redovisning kdnnetecknas av
forsiktighetsprinciper och ledningen stravar efter att begransa de
fnansiella riskerna. Ledningens malsattning ar dven att foretagets
IT-miljo ska vara tillforlitlig och riskminimerad samt att foretagets
afarssystem ar andamalsenliga givet bolagets verksamhet. Bolaget
stravar efter att ha god kontroll p& produktionsfddet, bland annat
genom att all utveckling och konstruktion sker inom den egna orga-
nisationen och att samtliga konstruktioner égs av MSAB. Bolaget ar
inte beroende av enskilda leverantdrer &ven om viss produktion &r
extern. MSAB:s verksamhet paverkas av ett antal afarsméassiga
risker som har efekter pd bolagets resultat och fnansiella styrka.
Vid beddmning av den framtida utvecklingen ar det av vikt att
beddma mojligheter till resultattillvaxt vagt mot riskerna. De mest
betydande riskerna som identiferats férknippade med afarsverk-
samheten ar for narvarande:
= Exponeringen i olika frammande valutor. Kronans varde i foérhal-
lande till berdrda valutor fuktuerar, vilket medfor osékerhet att
forutsaga framtida intékter i svenska kronor. Mer &n 90 procent av
bolagets totala forsaljning gar pa export medan bolaget har cirka
60 procent av kostnaderna i kronor.
= Konkurrensen om kunderna hardnar och bolaget jobbar standigt
med produktforbattringar och paketeringar for att kontinuerligt
tillgodose kundernas 6nskemal om att ha tillgéng till de basta
verktygen.
= Den tekniska utvecklingstakten och lanseringstakten av nya och
mer avancerade mobiltelefoner staller allt storre krav pa utveck-
lingsresurserna.
= Legala risker.



Kontrollaktiviteter

Flera kontrollaktiviteter tillampas i de I6pande afarsprocesserna for
att sakerstalla att eventuella felaktigheter eller avvikelser i den fnan-
siella rapporteringen férebyggs, uppticks och korrigeras. Malsatt-
ningen ar att ha en befogenhetsstruktur dar en och samma person
inte ska kunna utfora en aktivitet och sedan kontrollera samma
aktivitet. Personal frdn ekonomifunktionen for ocksa en kontinuerlig
dialog med dotterbolagen samt genomfér besok for att félja upp och
tillse att rutiner och policydokument efterlevs enligt instruktioner
fran koncernledningen.

Uppfoljning

Vd rapporterar manatligen till styrelsen genom en rapport innehal-
lande resultatutvecklingen p& koncernniva jamfért med budget och
foregdende &r, samt koncernens fnansiella stallning. MSAB har
ingen sarskild granskningsfunktion, internrevision, eftersom bolaget
ar forhallandevis litet samt att styrelsen bedoémer att bolagets
afarsmodell och nuvarande struktur och omfattning inte kraver en
sadan funktion. Funktionen utdvas i stallet av koncernledningen
och koncernens ekonomifunktion med stdd av de externa reviso-
rerna. En l6pande dialog mellan bolaget och dess externa revisorer
samt de kontroller som utfors av koncernledningen bedéms for
narvarande vara tillrackliga for att sakerstélla att den interna
kontrollen haller en god niva. Denna bedémning kommer l6pande
att utvarderas och prévas igen under 2019.

Ersattningar till styrelsen och

ledande befattningshavare

Ersattning till styrelsen foreslas av valberedningen och beslutas av
arsstamman och utgar till styrelseledamdoter som inte ar anstallda
i bolaget. Beloppsméssiga uppgifter om ersattning till styrelsen
fordelat per rakenskapsar framgar av not 8.

Ersattningsprinciper

Till styrelsens ordforande samt 6vriga styrelseledamoter utgar
ersattning enligt arsstimmans beslut. De 6vergripande prin-
ciperna for ersattning till ledande befattningshavare utgar fran
befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat
och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig. Den sammanlagda
ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast 16n,
rorlig 16n i form av incitament baserat pa prestationsmal. Till detta
kommer villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag. Med ledande
befattningshavare avses en person som tillsammans med verkstal-
lande direktéren utgjorde koncernledningen under 2018. Samtliga
ledande befattningshavare har varit anstallda under hela aret.

Langsiktigt incitamentsprogram 2017-2020

Den 10:e maj 2017 beslutade arsstimman i MSAB att inféra ett
langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningsha-
vare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna
ska erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den
s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt
att under tiden fran och med den 1 juni 2020 till och med den 31
augusti 2020 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvéagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 11 maj till och med 24
maj 2017. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.

Bolagsstyrningsrapport

Langsiktigt incitamentsprogram 2018-2021

Den 15:e maj 2018 beslutade arsstimman i MSAB att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram for bolagets ledande befattningsha-
vare och vissa nyckelpersoner (totalt hogst 20 personer). Deltagarna
ska erbjudas att mot marknadsmassigt vederlag (faststallt enligt den
s.k. Black & Scholes-metoden) teckna teckningsoptioner som ger ratt
att under tiden fran och med den 1 juni 2021 till och med den 31
augusti 2021 teckna nya aktier av serie B i bolaget till en kurs mot-
svarande 130 procent av den genomsnittliga volymvéagda betalkursen
for bolagets aktier av serie B under perioden 16 maj till och med 29
maj 2018. Det maximala antalet teckningsoptioner som en enskild
deltagare kommer att erbjudas ska inte 6verstiga 40 000.

Pension

Pensionsélder for verkstéllande direktor och évriga ledande befatt-
ningshavare ar 65 ar. Pensionspremien for verkstéllande direktéren
uppgaér till maximalt 22 procent av pensionsgrundande 16n och
foljer avgiftsbestamd pensionsplan. Ovriga ledande befattnings-
havare har ocksa en avgiftsbestamd pensionsplan och fér 2018 har
pensionspremien i genomsnitt uppgétt till 16 procent av grundlo-
nen. Rorliga ersattningar ar inte pensionsgrundande vare sig for
verkstallande direktoren eller 6vriga ledande befattningshavare.
Samtliga pensioner &r oantastliga, det vill sdga ej villkorade av
framtida anstallning.

Avgangsvederlag

Vid utgdngen av 2018 har vd en fast arslén om 3 240 000 kr samt
en rorlig ersattning pd maximalt 8 manadsléner (2 160 000 kr). Vid
uppsagning ar verkstallande direktoren beréattigad till ersattning
motsvarande en fast arslon. Bolaget erlagger forsakringsersattning
pé avgéngsersattningen. Uppsagningslonen avrdknas inte mot andra
inkomster. Vid uppsagning fran bolagets sida av andra ledande
befattningshavare géller lagen om anstéllningsskydd (LAS).

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstdmman i Micro Systemation AB (publ),
organisationsnummer 556244-3050

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
och for att den ar uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Som underlag for vart uttalande om att bolagsstyrningsrapporten
har uppréattats och ar férenlig med arsredovisningen och koncern-
redovisningen, har vi last bolagsstyrningsrapporten och bedémt
dess lagstadgade innehall baserat pa var kunskap om bolaget. Vi
anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och att dess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm 22 april 2019
Deloitte AB

Erik Olin

Auktoriserad revisor
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Styrelse

tvrelse

Henrik Tjernberg

Styrelseordforande

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Ej oberoende i férhallande
till storre &gare.

Fodd: 1960

Utbildning: Studier vid KTH

Nuvarande sysselsattning:

Investor Relationsradgivare.
Styrelseledamot: 1986-2002
Styrelseordférande sedan: 2002
Aktieinnehav per 2019-04-22:

865 000 A-aktier, 55 522 B-aktier
Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordférande i Tjernkraft

AB, Flowscape Technology AB samt
styrelsesuppleant i Spinn-Y AB.
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Katarina G Bonde

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare.
Fodd: 1958

Utbildning: Civilingenjorsexamen KTH samt
ekonomistudier vid Stockholms universitet.
Nuvarande sysselsattning:

Vd Kubi LLC.

Tidigare uppdrag: Vd UniSite Software

Inc, vd Captura International, VP Sales and
Marketing Timeline Software Inc, marknads-
chef Dun & Bradstreet Software Inc,

vd Programator Industri AB.
Styrelseledamot sedan: 2011

Aktieinnehav per 2019-04-22: 0

Ovriga styrelseuppdrag:
Styrelseordfdrande i Opus Group AB,
Propellerhead Software AB, Imint AB samt
Mentimeter AB och ledamot i Mycronic AB,
Allihoopa AB, Ysater AB, Birger Jarl Securites
AB samt Stillfront Group AB.

Robert Ahldin

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktiedgare.
Fodd: 1971

Utbildning: Ekonomistudier, Eckerd College,
FL, USA

Nuvarande sysselsattning:

Partner GP Bullhound.

Tidigare uppdrag: Grundare av riskkapital/
investmentbolagen Edastra, Rite Internet
Ventures, Arctic Ventures samt fondkom-
missionaren Remium. Paborjade sin karriar
1995 som aktieanalytiker vid Matteus
Fondkommission.

Styrelseledamot sedan: 2013
Aktieinnehav per 2019-04-22:

135 000 A-aktier, 1 143 592 B-aktier
Ovriga styrelseuppdrag:

Ordférande i Verderol AB samt Edastra AB
och ledamot i Matsmart in Scandinavia AB
och Edastra Venture Capital AB.



Jan-Olof Backman

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare.
Fodd: 1961

Utbildning: Civilingenjor KTH och University
of Washington.

Nuvarande sysselsattning:

Egen verksamhet.

Tidigare uppdrag: Ledande positioner inom
Coor Service Management och McKinsey &
Company.

Styrelseledamot sedan: 2002

Aktieinnehav per 2019-04-22: 80 000
B-aktier privat och via bolag

Ovriga styrelseuppdrag:

Styrelseledamot i Vasakronan AB, Logent
Holding AB, AB Torgfastigheter, J & R
Backmans Fastighets- och Foretagsutveck-
ling Aktiebolag, Byggnads Aktiebolaget O.
Tjarnberg samt fertalet 24Storage bolag och
Ffertalet bostadsréattsforeningar.

Carl Bildt

Ledamot

Oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen respektive storre aktieagare.
Fodd: 1949

Utbildning: Stockholms universitet.
Nuvarande sysselséattning:

Chair Global Commission Internet Gover-
nance. Co-Chair European Council on
Foreign Relations. Senior Advisor Wallenberg
Foundations.

Tidigare uppdrag: Stats- och utrikesminister.
Riksdagsledamot. Styrelseledamot sedan:
2016

Tidigare uppdrag: Stats- och utrikesminister,
riksdagsledamot.

Styrelseledamot sedan: 2016

Aktieinnehav per 2019-04-22: 0

Ovriga styrelseuppdrag:

Fastator AB, Bildt Global AB samt Point
Properties AB.

Styrelse
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Vd och operativ ledning

Vd och o

Vd och koncernchef

Joel Bollo

Fodd: 1968
Utbildning: Ingenjor

Nuvarande sysselséattning:

Vd och koncernchef

Tidigare uppdrag: Vd DLX
AB (eget bolag), Key Account

Manager Netwise AB.
Aktieinnehav per

2019-04-22: 54 222 B-aktier

Vice vd

erativ ledning

Orjan Gatu

Fodd: 1971

Utbildning: Teknisk
gymnasieutbildning
Nuvarande sysselsattning:
Vice vd, arbetat med utveck-
ling pd MSAB sedan 1994.
Aktieinnehav per
2019-04-22: 102 908 B-aktier

CFO

\

Deputy Ofcer

Sales Manager
EMEA & Asia

CTO

CMO

Henrik Bergentoft
Anstalld: 2016
Tidigare erfarenhet:
CFO i fertal noterade
bolag.

of

President North
America

Mike Dickinson
Anstalld: 2009
Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa
Mouchel and Reliance.

F.d. polis samt sjoo¥cer.

HR

Mikael Falkovén
Anstalld: 2017

Tidigare erfarenhet:
Flertal ledande positioner
p& SAAB och fertal ar
inom Sveriges forsvars-
makt.

CPO

Joakim Grundvall
Anstalld: 2017
Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa Dice
och Klarna.

COO

Glenn Hickok

Anstalld: 2014
Tidigare erfarenhet:
Flertal ledande posi-
tioner pé Cross Match
Technologies och fertal
ar inom USA:s forsvars-
makt.

Susanne Jegendal

Anstalld: 2009
Tidigare erfarenhet:
Finanspositioner p& AF
(Angpanneforeningen)
och Combra AB.
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Bradley Sipes

Anstalld: 2016
Tidigare erfarenhet:
Chefspositioner pa
Ericsson och Verizon
samt egen konsultverk-
samhet.

Per-Olof Stark

Anstalld: 2018
Tidigare erfarenhet:

Chefspositioner pa Cisco

Systems, PacketFront,
Fujitsu och Oracle.

Steele Hays

Anstalld: 2017
Tidigare erfarenhet:
Marknadschef i ett
fertal teknikbolag, t ex
Wynyard och DellSecure
Networks.



Aktiedgarinformation och adresser

Aktieagarinformation

Ekonomisk information

Arsredovisning, deldrsrapporter och évrig pressmeddelande-
information kan bestallas fran Micro Systemation AB, Horns-

bruksgatan 28, 117 34 Stockholm, via telefon 08-739 02 70,

e-post info@msab.com eller p& msab.com.

Utdelning

Styrelsen foreslar att &rsstamman beslutar om en utdelning pa
2,2 kr per aktie. Den totala utdelningen motsvarar 40,6 Mkr.
Avstamningsdag for utdelning &r 17 maj och utbetalningsdatum
22 maj.

Arsstamma 2019

Arsstamman kommer att 4ga rum i Konferens Spérvagnshallarna
Lokaler pa Birger Jarlsgatan 57 A i Stockholm, onsdagen den 15
maj 2019 kl 18.00.

Ratt att deltaga

Aktiedgare i Micro Systemation AB (Publ), 556244-3050, som
onskar deltaga i bolagsstdmman ska dels vara inférda i den
av Euroclear Sweden AB forda aktieboken den 9 maj, dels ha
anmaélt sig enligt nedan.

Anmalan

Anmalan om deltagande skall ha kommit bolaget tillhanda
senast torsdagen den 9 maj 2019 klockan 24:00, antingen via
formular p& msab.com, via telefon 08-402 90 75 vardagar

Adresser

Micro Systemation AB,
huvudkontor

Box 17111
Hornsbruksgatan 28

104 62 Stockholm

Sverige

Tfn +46 (0)8 739 02 70

555 Legget Drive
Tower A, Suite 105

Kanada

Micro Systemation Pty Ltd
PO Box 488 Forestville 2087

MSAB Inc.

2001 Jeferson Davis Hwy,
Suite 801 Arlington, VA 22202
USA Australien
Tfn +1 703 750 0068

24 Jimada Avenue

MSAB Technology (Beijing) Co.Ltd

Micro Systemation Ltd. Ofce No. AO17

Micro Systemation Canada Inc.

Ottawa, Ontario K2K 2X3

Tfn +1 613 277 1412

Frenchs Forest, NSW 2086

9.00-16.00 eller brevledes under adress: Micro Systemation

AB, Arsstamma 2019, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,101 23
Stockholm. Anmaélan pa annat satt kommer inte att godtas. Vid
anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt eventuellt bitrade angivas. Fullmakter,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar bor vara
bolaget tillhanda under ovanstdende adress senast den 9 maj
for att underlatta inpasseringen till arsstamman

Forvaltarregistrerade aktier

Aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste tillfalligt
inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare som 6nskar omregistrera sina aktier maste under-
réatta sin forvaltare om detta i god tid fére den 9 maj, d& saddan
omregistrering ska vara verkstalld.

Kallelse

En kallelse infors senast fyra veckor fore arsstamman i Post och
Inrikes Tidningar och kommer att fnnas tillganglig pa bolagets
webbplats www.msab.com. Dessutom kommer det inféras en
annons i Svenska Dagbladet att kallelse skett.

Aktiedgarkontakt

Henrik Bergentoft, CFO
Telefon 08-739 02 70
henrik.bergentoft@msab.com

Micro Systemation HK Ltd
Ofce No. A017

21 Tai Yau Building

181 Johnston road

Wanchai

Hong Kong

MSAB Pte Ltd (Singapore)
111 Somerset Road

#16-06 Tripleone Somerset
Singapore 238164

Singapore

MSAB Japan Ltd.
Zip code 106-0032

The Ashridge Business Centre
121 High Street

Berkhamsted

Hertfordshire HP4 2DJ
Storbritannien

Tfn +44 (0)808 234 2450

The Exchange-Beijing,
No. 118 Yi Jianguo Road
Chaoyang District
Beijing

Kina

Roppongi 1-10-3-901, Roppongi,
Minato-ku, Tokyo
Japan

MSAB - Arsredovisning 2018 | 55



56

Historik

Historik

MSAB startas av Bo Ericsson som ett
foretag med fokus pa avancerad
datakommunikation. Nuvarande

styrelseordférande Henrik
Tjernberg anstalls aret darpa.

Lansering av SoftNet som ansluter
bédrbara datorer till Internet helt
automatiskt via kabel, tradl6st
eller GSM-modem.

En nyemission pa 10 Mkr anvands for
att fardigstalla och inleda férséljning
av XRY-systemet som lanseras
globalt och &r den férsta produkten
inom omradet mobile forensics.

MSAB omsétter 6ver 50 Mkr och
redovisar en nettovinst pa 23 Mkr vilket
motsvarar en tillvaxt pa 93 procent.
2007 ar forsta aret med nya lanserings-
planen som innebéar fem produktupp-
dateringar per ar. XRY stdéder nu 500
telefonmodeller. MSAB vinner franska
inrikesministeriets upphandling och far
en stor order.

MSAB - Arsredovisning 2018

Den forsta GSM-relaterade produkten,
SoftGSM, ett helt mjukvarubaserat
GSM-modem, lanseras. Samtidigt gérs
en férsta nyemission och en inofficiell
notering.

Joel Boll6 tar 6ver vd-rollen efter Henrik
Tjernberg och inleder diskussioner med
svensk polis angaende behovet av
system for avlasning av mobiltelefoner.

Bolaget erhaller order pa XRY fran
bland annat Tyskland och Osterrike.
MSAB lanserar de forsta utbildningarna
inom kriminalteknik med fokus pa
bevissakring i mobiltelefoner.

XRY har blivit en de facto-standard inom
mobile forensics. Den kompletterande
produkten XACT, som dven kan aterskapa
raderad information, lanseras. Bolaget
blir utsett till Gasellbolag av Dagens
Industri och listas pa Technology Fast
500 dar endast bolag som visar kontinu-
erlig vinst och stark tillvaxt under minst
fem ar i rad aterfinns. Ett dotterbolag
startas i USA. Arsstimman beslutar att
dela ut 11,5 Mkr till aktiedgarna.

Notering pa NGM:s aktielista (davarande
SBI). OEM-avtal med Option International.
Under juni och juli 1999 séljs éver

10 000 enheter av SoftGSM.

SoftGSM och den efterféljande
produkten SoftNet sammanférs under
benamningen Mobile Communication

Suite. Den forsta versionen av
SoftGSM-XRY siljs.

MSAB redovisar en vinst pa drygt

10 miljoner kronor. XRY beskrivs i tid-
skriften Fortune under rubriken "How
to get the most out of a mobile phone”.
Version 3.0 av XRY gér det méjligt att
skapa rapporter pa lokala sprak.

Bolaget 6ppnar kontor i Washington DC
samt etablerar sig pa andra nyckelmark-
nader som Storbritannien, Australien
och Asien. Ett trearigt ramavtal med
franska inrikesministeriet tecknas och

efterfoljs av en av bolagets stérsta order.
Arsstamman beslutar att dela ut 11,5 Mkr

till aktiedgarna.
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MSAB lanserar ett helt koncept inom
mobile forensic, "The MSAB Ecosystem”.
Arsstamman 2016 beslutar att dela ut
40,4 Mkr till aktiedgarna.

Ett nytt dotterbolag etableras i Singa-
pore och en ny version av XRY lanseras.
Storre enskild order pa totalt 11 Mkr i
Asien. MSAB och Berla, varldsledande
aktér inom fordonsrelaterad kriminaltek-
nologi, inleder ett strategiskt samarbete.

Lansering av XRY Kiosk som &r en
stationar I6sning fér snabb och enkel
dataextraktion. Nya kontor etableras i
Kanada och Australien. | Ryssland vinner
bolaget flera betydande affarer under
aret. Arsstamman beslutar att dela ut
10,6 Mkr till aktiedgarna.

XEC Director och XAMN Elements
lanseras till marknaden. MSAB medde-
lar ett strategiskt samarbete med Nuix,
tillverkare av en marknadsledande digital
utredningsplattform. XAMN Spotlight

2.0 lanseras, vilket gér det méjligt for
anvandare att analysera extraherad data
snabbare och med storre precision. Med
nya uppdateringar utékar XRY sitt stéd
for fler mobila enheter, inklusive dronare.

Registrerar ett dotterbolag i Kina for att
mojliggéra lokal forsaljning till aterfér-
séljare. XRY Tablet lanseras — tankt som
ett komplement till personal som arbetar
i falt. Arsstamman beslutar att dela

ut 1,7 Mkr till aktiedgarna.

Antalet mobila enheter och appar som
stéds av XRY véaxer stadigt, till 26 000+.
XRY Drone introduceras samt att XAMN
4.0 och XAMN Horizon lanseras, med
tidsbesparande funktioner fér visning och
analys av mobildata. Ett nytt dotterbolag
etableras i Japan.

Bolaget lanserar en ny grafisk profil och
kommer framéver att bendmnas MSAB.
En uppdaterad version av XRY Kiosk
lanseras och foljs av en stororder fran
Metropolitan Police Services i London.
Arsstamman beslutar att dela ut 17,9 Mkr
till aktiedgarna.

En amerikansk myndighet bestaller under
andra hélften av aret Field Version Il till
ett sammantaget varde om 50 Mkr.
Finansiella mal presenteras, 25 procent
tillvaxt och 25 procent rérelsemarginal
dver en trearsperiod. Arsstamman beslu-
tar att dela ut 17,7 Mkr till aktieagarna.

MSAB kommunicerar att forberedelser
ska pabérjas fér notering vid Nasdaq
Stockholm vilket fullféljs under december
manad. Under aret erhaller bolaget ett
par stérre kompletterande order fran en
storre myndighetskund i USA samt fran
Franska inrikesministeriet. | juni manad
erhaller bolaget en strategiskt viktig order
fran FBI. Arsstamman beslutar att dela

ut 14,2 Mkr till aktiedgarna.

MSAB presenterar XAMN som ar en helt
ny produkt som vasentligt forbattrar
kundernas méjlighet att analysera

stora mangder data fran flera kéllor.
Bolaget etablerar sig i Ryssland, Brasilien
och Kina. Arsstamman beslutar att dela
ut 17,7 Mkr till aktiedgarna.
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